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wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí
aáÉëÉë=wìÄÉÜ∏ê=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=hΩÅÜÉåã~ëÅÜáåÉ=jrjRKKK=ÄÉëíáããíK=
dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖ=ÇÉê=hΩÅÜÉåã~ëÅÜáåÉ=jrjRKKK=ÄÉ~ÅÜíÉåK=
aáÉ=dÉíêÉáÇÉãΩÜäÉ=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=òìã=j~ÜäÉå=~ääÉê=dÉíêÉáÇÉëçêíÉå=E~ì≈Éê=
j~áëFI=jçÜåI=iÉáåë~ãÉåI=pÉë~ãI=_ìÅÜïÉáòÉå=ìëïKK=^ìÅÜ=hê®ìíÉêI=
dÉïΩêòÉ=ìåÇ=h~ÑÑÉÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=Öìí=ã~ÜäÉåK=a~ë=j~ÜäÖìí=ãìëë=íêçÅâÉå=
ëÉáåK=bë=Ç~êÑ=åáÅÜí=òìê=sÉê~êÄÉáíìåÖ=îçå=~åÇÉêÉå=dÉÖÉåëí®åÇÉå=ÄòïK=
pìÄëí~åòÉå=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=

, páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉë=dÉê®í

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê>
káÅÜí=áå=ÇÉå=báåÑΩääÄÉÜ®äíÉê=ÖêÉáÑÉåK=hÉáåÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉ=áå=ÇÉå=báåÑΩääJ
ÄÉÜ®äíÉê=ÉáåÑΩÜêÉåK
dÉíêÉáÇÉãΩÜäÉ=åìê=ÄÉá=píáääëí~åÇ=ÇÉë=^åíêáÉÄë=ìåÇ=ÄÉá=ÖÉòçÖÉåÉã=
kÉíòëíÉÅâÉê=~ìÑëÉíòÉå=çÇÉê=~ÄåÉÜãÉåK
táÅÜíáÖ>
dÉíêÉáÇÉãΩÜäÉ=åìê=áå=ÇÉê=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=^êÄÉáíëéçëáíáçå=îÉêïÉåÇÉåK
dÉíêÉáÇÉãΩÜäÉ=åìê=áã=âçãéäÉíí=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíÉã=wìëí~åÇ=îÉêïÉåÇÉåK
dÉíêÉáÇÉãΩÜäÉ=åáÉ=~ã=dêìåÇÖÉê®í=òìë~ããÉåÄ~ìÉåK
_áííÉ=åìê=ÖÉêÉáåáÖíÉë=dÉíêÉáÇÉ=îÉêïÉåÇÉåI=ìã=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=
jÉí~ääíÉáäÉI=p~åÇ=çÇÉê=píÉáåÉ=òì=îÉêãÉáÇÉåK
i~ëëÉå=páÉ=ÇáÉ=jΩÜäÉ=åáÅÜí=çÜåÉ=j~ÜäÖìí=ä~ìÑÉåK
báåòÉäíÉáäÉ=E~ì≈Éê=báåÑΩääÄÉÜ®äíÉêF=åáÉ=áå=cäΩëëáÖâÉáíÉå=í~ìÅÜÉåI=åáÉ=ìåíÉê=
ÑäáÉ≈ÉåÇÉë=t~ëëÉê=Ü~äíÉå=ìåÇ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=péΩäã~ëÅÜáåÉ=êÉáåáÖÉåK=

§ÄÉêä~ëíëáÅÜÉêìåÖ
báåÉ=ÉáåÖÉÄ~ìíÉ=pçääÄêìÅÜëíÉääÉ=ëÅÜΩíòí=ÇÉå=
^åíêáÉÄ=îçê=pÅÜ~ÇÉåK=aÉê=jáíåÉÜãÉê=ESF=ÄêáÅÜí=
ÄÉá=§ÄÉêä~ëíìåÖ=EòK=_K=ÑÉìÅÜíÉë=dÉíêÉáÇÉ=çÇÉê=
cêÉãÇâ∏êéÉê=áã=j~ÜäïÉêâFK
báå=bêë~íòJjáíåÉÜãÉê=áëí=ÄÉáã=c~ÅÜÜ®åÇäÉê=çÇÉê=
hìåÇÉåÇáÉåëí=òì=ÄÉòáÉÜÉå=E_ÉëíKJkêK=SOUTMOFK
aÉê=jáíåÉÜãÉê=ä®ëëí=ëáÅÜ=äÉáÅÜí=~ìëÄ~ìÉå=ìåÇ=
ÉêëÉíòÉåK
_áäÇ=
 j~ÜäâÉÖÉä=ÑÉëíÜ~äíÉå=çÇÉê=ÑÉëíâäÉããÉå=ìåÇ=

báåëíÉääêáåÖ=å~ÅÜ=êÉÅÜíë=Äáë=^åëÅÜä~Ö=
ÇêÉÜÉåK

 jáí=ÉáåÉê=cä~ÅÜò~åÖÉ=ÇÉå=jáíåÉÜãÉê=~å=ÇÉå=
pÉÅÜëâ~åíÑä®ÅÜÉå=ÉêÑ~ëëÉåI=å~ÅÜ=êÉÅÜíë=
ÇêÉÜÉå=ìåÇ=ÜÉê~ìëòáÉÜÉå=
E_~àçåÉííîÉêëÅÜäìëëFK

ÇÉ

oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

^ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ
_áäÇ=
N dÉÜ®ìëÉ
O báåëíÉääêáåÖ
P j~ÜäâÉÖÉä
Q j~ÜäêáåÖ
R báå ΩÑ ääÄÉÜ®äíÉê
S jáíåÉÜãÉê
T ^ìëïìêÑëÅÜ~ÅÜí
_áäÇ=
^êÄÉáíëéçëáíáçå
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_ÉÇáÉåÉå
 dÉíêÉáÇÉãΩÜäÉ=îçê=ÇÉã=ÉêëíÉå=dÉÄê~ìÅÜ=

ÖêΩåÇäáÅÜ=êÉáåáÖÉåI=ëáÉÜÉ=łoÉáåáÖÉå=ìåÇ=
mÑäÉÖÉå“K

dÉíêÉáÇÉãΩÜäÉ=òìë~ããÉåÄ~ìÉå
_áäÇ=
 báåëíÉääêáåÖ=ÇêÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=j~êâáÉêìåÖÉå=

~ã=báåëíÉääêáåÖ=ìåÇ=dÉÜ®ìëÉ=ΩÄÉêÉáå~åÇÉê=
ëíÉÜÉå=EJNFK

 j~ÜäâÉÖÉä=~ìÑ=ÇáÉ=sáÉêâ~åí~ÅÜëÉ=áã=
dÉÜ®ìëÉ=ëÉíòÉå=EJOFK

 j~ÜäêáåÖ=ÉáåëÉíòÉå=EJPFK
mÑÉáä=~ìÑ=ÇÉã=j~ÜäêáåÖ=ãìëë=~ìÑ=ÇáÉ=
j~êâáÉêìåÖÉå=~ã=báåëíÉääêáåÖ=ìåÇ=~ã=
dÉÜ®ìëÉ=òÉáÖÉå>=kìê=áå=ÇáÉëÉê=píÉääìåÖ=ä®ëëí=
ëáÅÜ=ÇÉê=j~ÜäêáåÖ=êáÅÜíáÖ=ÉáåëÉíòÉåK=

 j~ÜäêáåÖ=äÉáÅÜí=å~ÅÜ=ìåíÉå=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=ÇÉå=
báåëíÉääêáåÖ=áã=rÜêòÉáÖÉêëáåå=áå=ÇÉå=
j~ÜäÄÉêÉáÅÜ=ÇêÉÜÉå=EJQFK

 báåÑΩääÄÉÜ®äíÉê=~ìÑëÉíòÉå=EJRFK=

dÉíêÉáÇÉ=ã~ÜäÉå
_áäÇ=
 båíêáÉÖÉäìåÖëí~ëíÉ=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=

pÅÜïÉåâ~êã=áå=mçëáíáçå=O=ÄêáåÖÉåK
 pÅÜΩëëÉä=ÉáåëÉíòÉåW

Ó k~ÅÜ=îçêå=ÖÉåÉáÖíÉ=pÅÜΩëëÉä=~ìÑëÉíòÉå=
ìåÇ=Ç~åå=~ÄëíÉääÉåI

Ó ÖÉÖÉå=ÇÉå=rÜêòÉáÖÉêëáåå=Äáë=òìã=
báåê~ëíÉå=ÇêÉÜÉåK

 rã=ΩÄÉêã®≈áÖÉ=pí~ìÄÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉáã=
j~ÜäÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåI=ÇÉå=aÉÅâÉä=~ìÑ=ÇáÉ=
pÅÜΩëëÉä=ÖÉÄÉåK

qáééW=_Éá=_ÉÇ~êÑ=â~åå=ÇáÉ=aÉÅâÉä∏ÑÑåìåÖ=
òìë®íòäáÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=qìÅÜ=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉåK
 båíêáÉÖÉäìåÖëí~ëíÉ=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=

pÅÜïÉåâ~êã=áå=mçëáíáçå=N=ÄêáåÖÉåK

 ^åíêáÉÄëëÅÜìíòÇÉÅâÉä=îçã=^åíêáÉÄ=ÇÉê=
dÉíêÉáÇÉãΩÜäÉ=~ÄåÉÜãÉå=EJS~FK

 jáñÉê~åíêáÉÄëëÅÜìíòÇÉÅâÉä=~ìÑëÉíòÉå=
EJSÄFK

 dÉíêÉáÇÉãΩÜäÉ==~ìÑëÉíòÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=äáåâë=Äáë=
òìã=^åëÅÜä~Ö=ÇêÉÜÉåK

 dÉïΩåëÅÜíÉå=j~ÜäÖê~Ç=~ã=báåëíÉääêáåÖ=
ÉáåëíÉääÉåK
píìÑÉåäçë=îçå=N=EZ=ÑÉáåF=Äáë=S=EZ=ÖêçÄFK
aÉê=j~ÜäÖê~Ç=â~åå=~ìÅÜ=ÄÉá=ä~ìÑÉåÇÉê=
jΩÜäÉ=îÉê®åÇÉêí=ïÉêÇÉåK

eáåïÉáëW=få=oáÅÜíìåÖ=N=EZ=ÑÉáåF=ÇáÉ=báåëíÉääìåÖ=
åìê=áå=âäÉáåÉå=pÅÜêáííÉå=îçêåÉÜãÉåI=Ç~ãáí=Ç~ë=
j~ÜäïÉêâ=åáÅÜí=îÉêëíçéÑíK
 j~ÜäÖìí=áå=ÇÉå=báåÑΩääÄÉÜ®äíÉê=ëÅÜΩííÉåK

j~ñK=cΩääãÉåÖÉW=TRM=Ö
aáÉ=j~êâáÉêìåÖÉå=áã=báåÑΩääÄÉÜ®äíÉê=ëáåÇ=
ÉáåÉ=lêáÉåíáÉêìåÖëÜáäÑÉ=ìåÇ=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=
tÉáòÉåK

 kÉíòëíÉÅâÉê=ÉáåëíÉÅâÉåK
 aêÉÜëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=píìÑÉ=T=EQF=ëíÉääÉåK

k~ÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáí
 dÉê®í=~ã=aêÉÜëÅÜ~äíÉê=~ìëëÅÜ~äíÉåK
 kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
 dÉíêÉáÇÉãΩÜäÉ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=rÜêòÉáÖÉêëáåå=

ÇêÉÜÉå=ìåÇ=~ÄåÉÜãÉåK
_áäÇ=
 báåÑΩääÄÉÜ®äíÉê=~ÄåÉÜãÉåK
 báåëíÉääêáåÖ=ÉåíÖÉÖÉå=ÇÉã=rÜêòÉáÖÉêëáåå=Äáë=

^åëÅÜä~Ö=ÇêÉÜÉåK=
aáÉ=j~êâáÉêìåÖÉå=~ã=báåëíÉääêáåÖ=ìåÇ=
dÉÜ®ìëÉ=ëíÉÜÉå=ΩÄÉêÉáå~åÇÉê=EJOFK=

 j~ÜäêáåÖ=ìåÇ=j~ÜäâÉÖÉä=ÉåíåÉÜãÉåK
 báåòÉäíÉáäÉ=êÉáåáÖÉåI=ëáÉÜÉ=łoÉáåáÖÉå=ìåÇ=

mÑäÉÖÉå“K

ÇÉ

táÅÜíáÖÉê=eáåïÉáë
få=ÇáÉëÉê=dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖ=ÉãéÑçÜäÉåÉ=
oáÅÜíïÉêíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=
ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉê®íÉ=ãáí=TJëíìÑáÖÉã=
aêÉÜëÅÜ~äíÉêK=cΩê=dÉê®íÉ=ãáí=QJëíìÑáÖÉã=
aêÉÜëÅÜ~äíÉê=ÑáåÇÉå=páÉ=ÇáÉ=tÉêíÉ=áå=hä~ããÉêå=
àÉïÉáäë=Ç~ÜáåíÉêK

táÅÜíáÖÉê=eáåïÉáë
få=ÉáåÉã=j~ÜäîçêÖ~åÖ=â∏ååÉå=ã~ñK=NIR=âÖ=
j~ÜäÖìí=îÉê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ìã=Ç~ë=dÉê®í=åáÅÜí=
òì=ΩÄÉêä~ëíÉåK=a~å~ÅÜ=áëí=ÉáåÉ=^ÄâΩÜäé~ìëÉ=
îçå=ãáåÇÉëíÉåë=N=píìåÇÉ=ÉáåòìÜ~äíÉåK
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oÉáåáÖÉå=ìåÇ=mÑäÉÖÉå
^ÅÜíìåÖ>

báåòÉäíÉáäÉ=E~ì≈Éê=báåÑΩääÄÉÜ®äíÉêF=åáÉ=áå=
cäΩëëáÖâÉáíÉå=í~ìÅÜÉåI=åáÉ=ìåíÉê=ÑäáÉ≈ÉåÇÉë=
t~ëëÉê=Ü~äíÉå=ìåÇ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=péΩäã~ëÅÜáåÉ=
êÉáåáÖÉåK=
hÉáåÉ ëÅÜÉìÉêåÇÉå=oÉáåáÖìåÖëãáííÉä=îÉêïÉåJ
ÇÉåK=lÄÉêÑä®ÅÜÉå=â∏ååÉå=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=ïÉêÇÉåK=
eáåïÉáëW=aáÉ=dÉíêÉáÇÉãΩÜäÉ=å~ÅÜ=àÉÇÉã=dÉJ
Äê~ìÅÜ=êÉáåáÖÉåI=ïÉåå=ëáÉ=åáÅÜí=í®ÖäáÅÜ=ÄÉåìíòí=
ïáêÇK=_Éá=∏äÜ~äíáÖÉã=j~ÜäÖìíI=òK=_K=iÉáåë~ãÉåI=
ëçääíÉ=ÇáÉ=jΩÜäÉ=å~ÅÜ=àÉÇÉã=j~ÜäîçêÖ~åÖ=
ÖÉêÉáåáÖí=ïÉêÇÉåK
 j~ÜäêáåÖ=ìåÇ=j~ÜäâÉÖÉä=åìê=ãáí=ÉáåÉê=

íêçÅâÉåÉå=_ΩêëíÉ=êÉáåáÖÉåK
 dÉÜ®ìëÉ=åáÅÜí=áå=péΩäï~ëëÉê=äÉÖÉåI=åìê=îçå=

~ì≈Éå=ÑÉìÅÜí=~ÄïáëÅÜÉåK
wìê=oÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=̂ ìëíêáííë∏ÑÑåìåÖ=â~åå=ÇÉê=
^ìëïìêÑëÅÜ~ÅÜí=ÜÉêìåíÉêÖÉâä~ééí=ïÉêÇÉå=
E_áäÇ=FK

 aÉê=báåÑΩääÄÉÜ®äíÉê=áëí=ëéΩäã~ëÅÜáåÉåÑÉëíK
 dÉíêÉáÇÉãΩÜäÉ=áå=ÉáåÉã=íêçÅâÉåÉå=o~ìã=

~ìÑÄÉï~ÜêÉåK

eáåïÉáëÉ=òìã=j~ÜäÉå
aáÉ=dÉíêÉáÇÉãΩÜäÉ=áëí=ÖÉÉáÖåÉí=ÑΩê=~ääÉ=dÉíêÉáÇÉJ
ëçêíÉå=E~ì≈Éê=j~áëFI=jçÜåI=iÉáåë~ãÉåI=pÉë~ãI=
_ìÅÜïÉáòÉå=ìëïK=^ìÅÜ=hê®ìíÉêI=dÉïΩêòÉ=ìåÇ=
h~ÑÑÉÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=Öìí=ã~ÜäÉåK=
a~ë=dÉíêÉáÇÉ=ãìëë=íêçÅâÉå=ëÉáåI=~åÇÉêåÑ~ääë=
â~åå=Ç~ë=j~ÜäïÉêâ=îÉêâäÉÄÉåK=a~ÜÉê=Ç~ë=
j~ÜäÖìí=~å=ÉáåÉã=íêçÅâÉåÉå=lêí=çÑÑÉå=ÄòïK=áå=
ÉáåÉã=gìíÉë~Åâ=ä~ÖÉêåK=aáÉ=i~ÖÉêíÉãéÉê~íìê=
Ç~êÑ=QM ø`=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK=
aáÉ=áå=ÇÉê=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=
tÉêíÉ=ëáåÇ=oáÅÜíïÉêíÉ=ìåÇ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=òK _K=
cÉìÅÜíÉÖÉÜ~äí=çÇÉê=^åÄ~ìòÉáí=EpçããÉê=çÇÉê=
táåíÉêFK
j~ÜääÉáëíìåÖ=ÄÉá=pÅÜ~äíëíìÑÉ=T=EQF

pçÑÉêå=ÑΩê=_~ÅâòïÉÅâÉ=ÖÉïΩåëÅÜíI=â~åå=
iÉáåë~ãÉå=ëÅÜåÉää=ìåÇ=ëÉÜê=ÑÉáå=ÖÉã~ÜäÉå=
ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=páÉ=áÜå=ÇÉã=dÉíêÉáÇÉ=îçê=ÇÉã=
j~ÜäÉå=ìåíÉêãáëÅÜÉåK
e~ÑÉê=áëí=ïÉáÅÜÉê=~äë=~åÇÉêÉ=dÉíêÉáÇÉ~êíÉåK=
bê ä®≈í=ëáÅÜ=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=ëç=ÑÉáå=ïáÉ=ÇáÉëÉ=ã~ÜäÉåK=
páÉ=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ÜáÉê=Éáå=ÄÉëëÉêÉë=bêÖÉÄåáë=
ÉêòáÉäÉåI=ïÉåå=páÉ=ÇÉå=e~ÑÉê=áå=ÇÉê=dÉÑêáÉêíêìÜÉ=
ÖÉÑêáÉêÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=båíå~ÜãÉ=ëçÑçêí=ã~ÜäÉåK
táÅÜíáÖÉê=eáåïÉáëW
a~=dÉíêÉáÇÉ=ÉáåÉ=å~íΩêäáÅÜÉ=ìåÇ=äÉÄÉåÇáÖÉ=
łk~íìêâçåëÉêîÉÒ=ìåÇ=Ç~ÜÉê=ÜóÇêçëâçéáëÅÜ=áëíI=
ãìëë=áããÉê=ïáÉÇÉê=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉå=
ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=íêçÅâÉåÉ=i~ÖÉêÜ~äíìåÖ=
åçíïÉåÇáÖ=áëíK=dÉê~ÇÉ=ÑÉìÅÜíÉë=dÉíêÉáÇÉ=ÑΩÜêí=
Ç~òìI=Ç~ëë=ÉáåÉ=~åçêã~äÉ=bêï®êãìåÖ=~ìÑíêáííI=
ï~ë=ÇÉìíäáÅÜ=Ç~ê~å=òì=ÉêâÉååÉå=áëíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=
ÇáÉ=j~ÜäòçåÉ=ÇÉë=pí~ÜäâÉÖÉäã~ÜäïÉêâÉë=
òìëÉíòí=ìåÇ=âÉáåÉ=cÉáåã~ÜäìåÖ=ãÉÜê=ã∏ÖäáÅÜ=
áëíK=báå=ÉêëÅÜïÉêíÉë=cÉáåã~ÜäÉå=â~åå=Éáå=fåÇáò=
Ç~ÑΩê=ëÉáåI=Ç~ëë=Ç~ë=dÉíêÉáÇÉ=òì=ÑÉìÅÜí=áëíK
cÉìÅÜíáÖâÉáíëíÉëí
báå=ÉáåÑ~ÅÜÉê=qÉëí=áëíI=j~ÜäÖìí=òïáëÅÜÉå=òïÉá=
Ü~êíÉå=dÉÖÉåëí®åÇÉå=òì=òÉêÇêΩÅâÉåK=
råÖÉÉáÖåÉíÉëI=~äëç=òì=ÑÉìÅÜíÉë=j~ÜäÖìí=ä®ëëí=
ëáÅÜI=çÜåÉ=òì=âå~ÅâÉåI=Ü~ÑÉêÑäçÅâÉå~êíáÖ=
Ñä~ÅÜÇêΩÅâÉåX=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=å~ÅÜíêçÅâåÉåK=
j~å=â~åå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=mêçÄÉ=ÇÉë=j~ÜäÖìíÉë=
ÉáåáÖÉ=píìåÇÉå=áå=ÇáÉ=dÉÑêáÉêíêìÜÉ=äÉÖÉå=ìåÇ=
Ç~å~ÅÜ=ëçÑçêí=~ìÑ=cÉáåã~ÜäëíÉääìåÖ=îÉê~êÄÉáíÉåK=
tÉåå=ëáÅÜ=Ç~ë=j~ÜäÖìí=å~ÅÜ=ÇÉã=dÉÑêáÉêÉå=ÑÉáå=
ã~ÜäÉå=ä®ëëíI=áëí=ÇáÉë=Éáå=ÇÉìíäáÅÜÉë=wÉáÅÜÉåI=
Ç~ëë=Ç~ë=dÉíêÉáÇÉ=òìîçê=ÑÉìÅÜí=ï~êK

ÇÉ

dÉíêÉáÇÉ~êí j~ÜääÉáëíìåÖ=ÄÉá=báåëíÉääìåÖ

cÉáå=ENF dêçÄ=ESF

tÉáòÉå UM=ÖLãáå OTM=ÖLãáå

oçÖÖÉå TM=ÖLãáå OPM=ÖLãáå

_ìÅÜïÉáòÉå UM=ÖLãáå NVM=ÖLãáå

k~ÅâíÖÉêëíÉ UM=ÖLãáå PMM=ÖLãáå

k~ÅâíÜ~ÑÉê RM=ÖLãáå NTM=ÖLãáå

eáêëÉ UM=ÖLãáå OMM=ÖLãáå

oÉáë TM=ÖLãáå NVM=ÖLãáå

iÉáåë~ãÉå=G NR=ÖLãáå Ó

jçÜå=G TM=ÖLãáå Ó

G iÉáåë~ãÉå=ìåÇ=jçÜå=ëáåÇ=∏äÜ~äíáÖI=ÉáåÉ=òì=
ÑÉáåÉ=báåëíÉääìåÖ=ÉêÖáÄí=ÖÉêáåÖÉ=j~ÜäJ
äÉáëíìåÖÉåK=báå=ÄÉëëÉêÉë=bêÖÉÄåáë==ïáêÇ=
ÉêòáÉäíI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=áã=ÖÉÑêçêÉåÉã=wìëí~åÇ=
ÖÉã~ÜäÉå=ïÉêÇÉåK

dÉíêÉáÇÉ~êí j~ÜääÉáëíìåÖ=ÄÉá=báåëíÉääìåÖ

cÉáå=ENF dêçÄ=ESF

ûåÇÉêìåÖÉå=îçêÄÉÜ~äíÉåK
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cçê=óçìê=ë~ÑÉíó
qÜáë=~ÅÅÉëëçêó=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÑççÇ=éêçÅÉëëçê=jrjRKKK=K=
cçääçï=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=íÜÉ=ÑççÇ=éêçÅÉëëçê=jrjRÁ=K=
qÜÉ=ãáää=áë=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ÖêáåÇáåÖ=~ää=íóéÉë=çÑ=Öê~áå=EÉñÅÉéí=ã~áòÉFI=éçééó=
ëÉÉÇëI=äáåëÉÉÇëI=ëÉë~ãÉI=ÄìÅâïÜÉ~íI=ÉíÅK=bîÉå=ÜÉêÄëI=ëéáÅÉë=~åÇ=ÅçÑÑÉÉ=
Å~å=ÄÉ=ÖêçìåÇK=qÜÉ=áåÖêÉÇáÉåíë=ãìëí=ÄÉ=ÇêóK=fí=ãìëí=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=
éêçÅÉëëáåÖ=çíÜÉê=çÄàÉÅíë=çê=ëìÄëí~åÅÉëK=

, p~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=íÜáë=~ééäá~åÅÉ

oáëâ=çÑ=áåàìêó>
hÉÉé=ÑáåÖÉêë=çìí=çÑ=íÜÉ=ÑáääáåÖ=Åçåí~áåÉêK=aç=åçí=áåëÉêí=~åó=çÄàÉÅíë=áåíç=
íÜÉ ÑáääáåÖ=Åçåí~áåÉêK
aç=åçí=~íí~ÅÜ=çê=êÉãçîÉ=íÜÉ=ãáää=ìåíáä=íÜÉ=ÇêáîÉ=áë=~í=~=ëí~åÇëíáää=~åÇ=
íÜÉ ã~áåë=éäìÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=éìääÉÇ=çìíK
fãéçêí~åí>
rëÉ=íÜÉ=ãáää=áå=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÉÇ=çéÉê~íáåÖ=éçëáíáçå=çåäóK
qÜÉ=ãáää=ãìëí=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉäó=~ëëÉãÄäÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ìëÉK
kÉîÉê=~ëëÉãÄäÉ=íÜÉ=ãáää=çå=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáíK
mäÉ~ëÉ=ìëÉ=~=ÅäÉ~å=ãáää=çåäóI=çíÜÉêïáëÉ=áí=ÅçìäÇ=ÄÉ=Ç~ã~ÖÉÇ=Äó=ãÉí~ä=
é~êíëI=ë~åÇ=çê=ëíçåÉëK
aç=åçí=çéÉê~íÉ=íÜÉ=ãáää=ïáíÜçìí=~åó=áåÖêÉÇáÉåíëK
kÉîÉê=áããÉêëÉ=áåÇáîáÇì~ä=é~êíë=EÉñÅÉéí=ÑáääáåÖ=Åçåí~áåÉêF=áå=äáèìáÇëI=åÉîÉê=
ÜçäÇ=ìåÇÉê=êìååáåÖ=ï~íÉê=~åÇ=Çç=åçí=ÅäÉ~å=áå=íÜÉ=ÇáëÜï~ëÜÉêK

lîÉêîáÉï
cáÖK=
N `~ëáåÖ
O pÉííáåÖ=êáåÖ
P dêáåÇáåÖ=ÅçåÉ
Q dêáåÇáåÖ=êáåÖ
R cáääáåÖ=Åçåí~áåÉê
S aêáîÉ=ÅçìéäáåÖ
T aáëÅÜ~êÖÉ=ÅÜìíÉ
cáÖK=
léÉê~íáåÖ=éçëáíáçå

lîÉêäç~Ç=éêçíÉÅíáçå
^å=áåëí~ääÉÇ=éêÉÇÉíÉêãáåÉÇ=ÄêÉ~âáåÖ=éçáåí=
éêçíÉÅíë=íÜÉ=ÇêáîÉK=qÜÉ=ÇêáîÉ=ÅçìéäáåÖ=ESF=
ïáää ÄêÉ~â=áÑ=~å=çîÉêäç~Ç=çÅÅìêë=EÉKÖK=Ç~ãé=
Öê~áå=çê ÑçêÉáÖå=çÄàÉÅíë=áå=íÜÉ=ÖêáåÇÉêFK
^=êÉéä~ÅÉãÉåí=ÇêáîÉ=ÅçìéäáåÖ=áë=~î~áä~ÄäÉ=
Ñêçã ~=ÇÉ~äÉê=çê=ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=EçêÇÉê=
åçK SOUTMOFK
qÜÉ=ÇêáîÉ=ÅçìéäáåÖ=Å~å=É~ëáäó=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=
~åÇ êÉéä~ÅÉÇK
cáÖK=
 q~âÉ=ÜçäÇ=çÑ=çê=Åä~ãé=íÜÉ=ÖêáåÇáåÖ=ÅçåÉ=

~åÇ=êçí~íÉ=íÜÉ=ëÉííáåÖ=êáåÖ=~ää=íÜÉ=ï~ó=
íç=íÜÉ=êáÖÜíK

 rëáåÖ=Ñä~í=åçëÉ=éäáÉêëI=Öêáé=íÜÉ=ÜÉñ~Öçå=
Ñä~íë=çå=íÜÉ=ÇêáîÉ=ÅçìéäáåÖI=íìêå=áí=íç=íÜÉ=
êáÖÜí=~åÇ=éìää=çìí=EÄ~óçåÉí=äçÅâFK

Éå
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léÉê~íáçå
 qÜçêçìÖÜäó=ÅäÉ~å=íÜÉ=ãáää=ÄÉÑçêÉ=ìëáåÖ=

Ñçê íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉI=ëÉÉ=“`äÉ~åáåÖ=~åÇ=
ëÉêîáÅáåÖÒK

^ëëÉãÄäáåÖ=íÜÉ=ãáää
cáÖK=
 qìêå=íÜÉ=~ÇàìëíáåÖ=êáåÖ=ìåíáä=íÜÉ=ã~êâë=

çå íÜÉ=~ÇàìëíáåÖ=êáåÖ=~åÇ=ÜçìëáåÖ=~êÉ=
áå ~äáÖåãÉåí=EJNFK

 mä~ÅÉ=íÜÉ=ÖêáåÇáåÖ=ÅçåÉ=çå=íÜÉ=ëèì~êÉ=
ëÜ~Ñí=áå=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=EJOFK

 fåëÉêí=ÖêáåÇáåÖ=êáåÖ=EJPFK
^êêçï=çå=íÜÉ=ÖêáåÇáåÖ=êáåÖ=ãìëí=éçáåí=
íçï~êÇë=íÜÉ=ã~êâë=çå=íÜÉ=~ÇàìëíáåÖ=êáåÖ=
~åÇ=çå=íÜÉ=ÜçìëáåÖ>=låäó=áå=íÜáë=éçëáíáçå=
Å~å=íÜÉ=ÖêáåÇáåÖ=êáåÖ=ÄÉ=áåëÉêíÉÇ=ÅçêêÉÅíäóK=

 aÉéêÉëë=ÖêáåÇáåÖ=êáåÖ=ëäáÖÜíäó=~åÇ=íìêå=íÜÉ=
~ÇàìëíáåÖ=êáåÖ=ÅäçÅâïáëÉ=áåíç=íÜÉ=ÖêáåÇáåÖ=
~êÉ~=EJQFK

 ^íí~ÅÜ=ÑáääáåÖ=Åçåí~áåÉê=EJRFK=

dêáåÇáåÖ=Öê~áå
cáÖK=
 mêÉëë=íÜÉ=oÉäÉ~ëÉ=Äìííçå=~åÇ=ãçîÉ=

íÜÉ=ëïáîÉä=~êã=íç=éçëáíáçå=OK
 fåëÉêí=íÜÉ=ÄçïäW

Ó qáäí=íÜÉ=Äçïä=Ñçêï~êÇë=~åÇ=íÜÉå=
ëÉí=áí=ÇçïåK

Ó qìêå=~åíáJÅäçÅâïáëÉ=ìåíáä=áí=äçÅâë=áåíç=
éä~ÅÉK

 qç=éêÉîÉåí=ÉñÅÉëëáîÉ=Çìëí=Ñçêã~íáçå=ïÜÉå=
ÖêáåÇáåÖI=éìí=íÜÉ=äáÇ=çå=íÜÉ=ÄçïäK

qáéW=fÑ=êÉèìáêÉÇI=íÜÉ=äáÇ=çéÉåáåÖ=Å~å=~äëç=
ÄÉ ÅçîÉêÉÇ=ïáíÜ=~=ÅäçíÜK
 mêÉëë=íÜÉ=oÉäÉ~ëÉ=Äìííçå=~åÇ=ãçîÉ=

íÜÉ=ëïáîÉä=~êã=íç=éçëáíáçå=NK
 oÉãçîÉ=ÇêáîÉ=ÅçîÉê=Ñêçã=íÜÉ=ÇêáîÉ=

çÑ=íÜÉ=ãáää=EcáÖK=JS~FK
 ^íí~ÅÜ=ÄäÉåÇÉê=ÇêáîÉ=ÅçîÉê=EJSÄFK
 ^íí~ÅÜ=ãáää=~åÇ=íìêå=~ää=íÜÉ=ï~ó=íç=íÜÉ=äÉÑíK

 pÉí=êÉèìáêÉÇ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ÖêáåÇáåÖ=çå=íÜÉ=
~ÇàìëíáåÖ=êáåÖK
píÉéäÉëëäó=Ñêçã=N=EZ=ÑáåÉF=íç=S=EZ=Åç~êëÉFK
qÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ÖêáåÇáåÖ=Å~å=ÄÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=
ÉîÉå=ïÜáäÉ=íÜÉ=ÖêáåÇÉê=áë=êìååáåÖK

kçíÉW=få=ÇáêÉÅíáçå=N=EZ=ÑáåÉF=ëÉí=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=
çÑ ÖêáåÇáåÖ=çåäó=áå=ëã~ää=ëíÉéë=íç=éêÉîÉåí=
íÜÉ ÖêáåÇÉê=Ñêçã=ÄÉÅçãáåÖ=ÄäçÅâÉÇK
 mçìê=íÜÉ=áåÖêÉÇáÉåíë=áåíç=íÜÉ=ÑáääáåÖ=

Åçåí~áåÉêK
j~ñK=èì~åíáíóW=TRM=Ö
íÜÉ=ã~êâë=áå=íÜÉ=ÑáääáåÖ=Åçåí~áåÉê=~êÉ=~=ÖìáÇÉ=
~åÇ=êÉÑÉê=íç=ïÜÉ~íK

 fåëÉêí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK
 pÉí=êçí~êó=âåçÄ=íç=ëÉííáåÖ=T=EQFK

^ÑíÉê=ìëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ
 pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êçí~êó=

ëïáíÅÜK
 oÉãçîÉ=ã~áåë=éäìÖK
 oçí~íÉ=íÜÉ=ãáää=áå=~å=~åíáJÅäçÅâïáëÉ=

ÇáêÉÅíáçå=~åÇ=êÉãçîÉK
cáÖK=
 oÉãçîÉ=ÑáääáåÖ=Åçåí~áåÉêK
 oçí~íÉ=ëÉííáåÖ=êáåÖ=~ää=íÜÉ=ï~ó=áå=~å=~åíáJ

ÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçåK=
qÜÉ=ã~êâë=çå=íÜÉ=~ÇàìëíáåÖ=êáåÖ=~åÇ=
ÜçìëáåÖ=~êÉ=áå=~äáÖåãÉåí=EJOFK=

 oÉãçîÉ=ÖêáåÇáåÖ=êáåÖ=~åÇ=ÖêáåÇáåÖ=ÅçåÉK
 `äÉ~å=áåÇáîáÇì~ä=é~êíëI=ëÉÉ=“`äÉ~åáåÖ=~åÇ=

ëÉêîáÅáåÖÒK

`äÉ~åáåÖ=~åÇ=ëÉêîáÅáåÖ
^ííÉåíáçå>

kÉîÉê=áããÉêëÉ=áåÇáîáÇì~ä=é~êíë=EÉñÅÉéí=ÑáääáåÖ=
Åçåí~áåÉêF=áå=äáèìáÇëI=åÉîÉê=ÜçäÇ=ìåÇÉê=êìååáåÖ=
ï~íÉê=~åÇ=Çç=åçí=ÅäÉ~å=áå=íÜÉ=ÇáëÜï~ëÜÉêK=
aç=åçí=ìëÉ=~Äê~ëáîÉ=ÅäÉ~åáåÖ=~ÖÉåíëK=
pìêÑ~ÅÉë ã~ó=ÄÉ=Ç~ã~ÖÉÇK=
kçíÉW=`äÉ~å=íÜÉ=ãáää=~ÑíÉê=ìëÉ=ìåäÉëë=áí=áë=ìëÉÇ=
Ç~áäóK=fÑ=íÜÉ=áåÖêÉÇáÉåíë=Åçåí~áå=çáäI=ÉKÖK=äáåëÉÉÇëI=
íÜÉ=ãáää=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅäÉ~åÉÇ=~ÑíÉê=É~ÅÜ=ÖêáåÇáåÖ=
éêçÅÉëëK
 `äÉ~å=ÖêáåÇáåÖ=êáåÖ=~åÇ=ÖêáåÇáåÖ=ÅçåÉ=ïáíÜ=

~=Çêó=ÄêìëÜ=çåäóK

Éå

fãéçêí~åí=áåÑçêã~íáçå
få=íÜÉëÉ=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=ìëÉ=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=
êÉÑÉêÉåÅÉ=î~äìÉë=Ñçê=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ëéÉÉÇ=êÉÑÉê=
íç ~ééäá~åÅÉë=ïáíÜ=~=TJëÉííáåÖ=êçí~êó=ëïáíÅÜK=
cçê ~ééäá~åÅÉë=ïáíÜ=~=QJëÉííáåÖ=êçí~êó=ëïáíÅÜ=
óçì=Å~å=ÑáåÇ=íÜÉ=î~äìÉë=áå=Äê~ÅâÉíë=~ÑíÉê=íÜÉ=
î~äìÉë=Ñçê=~=TJëÉííáåÖ=êçí~êó=ëïáíÅÜK

fãéçêí~åí=áåÑçêã~íáçå
j~ñK=NKR=âÖ=çÑ=áåÖêÉÇáÉåíë=Å~å=ÄÉ=éêçÅÉëëÉÇ=
áå çåÉ=ÖêáåÇáåÖ=éêçÅÉëë=íç=éêÉîÉåí=íÜÉ=~ééäáJ
~åÅÉ=Ñêçã=çîÉêäç~ÇáåÖK=qÜÉå=äÉ~îÉ=íÜÉ=~ééäáJ
~åÅÉ=íç=Åççä=Ççïå=Ñçê=~í=äÉ~ëí=N=ÜçìêK
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 aç=åçí=ÅäÉ~å=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=áå=ï~íÉêK=
táéÉ íÜÉ=çìíëáÇÉ=ïáíÜ=~=Ç~ãé=ÅäçíÜ=çåäóK
qÜÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=ÅÜìíÉ=Å~å=ÄÉ=ÑçäÇÉÇ=Ççïå=
íç=ÅäÉ~å=íÜÉ=çìíäÉí=çéÉåáåÖ=EcáÖK=FK

 qÜÉ=ÑáääáåÖ=Åçåí~áåÉê=áë=ÇáëÜï~ëÜÉêJéêççÑ
 píçêÉ=íÜÉ=ãáää=áå=~=Çêó=êççãK

fåÑçêã~íáçå=çå=ÖêáåÇáåÖ
qÜÉ=ãáää=áë=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ÖêáåÇáåÖ=~ää=íóéÉë=çÑ=Öê~áå=
EÉñÅÉéí=ã~áòÉFI=éçééó=ëÉÉÇëI=äáåëÉÉÇëI=
ëÉë~ãÉI=ÄìÅâïÜÉ~íI=ÉíÅK=
bîÉå=ÜÉêÄëI=ëéáÅÉë=~åÇ=ÅçÑÑÉÉ=Å~å=ÄÉ=ÖêçìåÇK=
qÜÉ=Öê~áå=ãìëí=ÄÉ=ÇêóI=çíÜÉêïáëÉ=íÜÉ=ÖêáåÇáåÖ=
ìåáí=ã~ó=ëíáÅâK=qÜÉêÉÑçêÉI=ëíçêÉ=íÜÉ=áåÖêÉÇáÉåíë=
ìåÅçîÉêÉÇ=áå=~=Çêó=äçÅ~íáçå=çê=áå=~=àìíÉ=ë~ÅâK=
qÜÉ=ëíçê~ÖÉ=íÉãéÉê~íìêÉ=ãìëí=åçí=ÉñÅÉÉÇ=
QM ø`K=
qÜÉ=î~äìÉë=äáëíÉÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=~êÉ=
ÖìáÇÉ=î~äìÉë=~åÇ=ÇÉéÉåÇ=çå=ÉKÖK=ãçáëíìêÉ=
ÅçåíÉåí=çê=ÖêçïáåÖ=ëÉ~ëçå=EëìããÉê=çê=ïáåíÉêFK
dêáåÇáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~í=ëÉííáåÖ=T=EQF

fÑ=äáåëÉÉÇë=~êÉ=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=Ä~âáåÖI=íÜÉó=Å~å=
ÄÉ=ÖêçìåÇ=èìáÅâäó=~åÇ=îÉêó=ÑáåÉäó=Äó=Ñáêëí=ãáñáåÖ=
íÜÉã=ïáíÜ=Öê~áåK

l~íë=~êÉ=ëçÑíÉê=íÜ~å=çíÜÉê=íóéÉë=çÑ=Öê~áåK=
qÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉó=Å~ååçí=ÄÉ=ÖêçìåÇ=~ë=ÑáåÉäó=
~ë äáåëÉÉÇëK=vçì=Å~å=~äëç=ÖÉí=~=ÄÉííÉê=êÉëìäí=
áÑ óçì=ÑêÉÉòÉ=íÜÉ=ç~íë=~åÇ=ÖêáåÇ=íÜÉã=~ë=ëççå=
~ë=óçì=í~âÉ=íÜÉã=çìí=çÑ=íÜÉ=ÑêÉÉòÉêK
fãéçêí~åí=áåÑçêã~íáçåW
^ë=Öê~áå=áë=~=å~íìê~ä=~åÇ=äáîáåÖ=éêÉëÉêî~íáîÉ=
~åÇ áë=íÜÉêÉÑçêÉ=ÜóÇêçëÅçéáÅI=áí=ãìëí=ÄÉ=ëíçêÉÇ=
áå=~=Çêó=äçÅ~íáçåK=dê~áå=Ü~ë=àìëí=íç=ÄÉ=Ç~ãé=
Ñçê áí íç=Å~ìëÉ=~Äåçêã~ä=ÜÉ~íáåÖK=
qÜáë=Å~å=É~ëáäó=ÄÉ=ÇÉíÉÅíÉÇ=~ë=íÜÉ=ÖêáåÇáåÖ=
òçåÉ=áå=íÜÉ=ëíÉÉä=ÅçåáÅ~ä=ÖêáåÇáåÖ=ìåáí=ÄÉÅçãÉë=
ÅäçÖÖÉÇ=~åÇ=ÑáåÉ=ÖêáåÇáåÖ=áë=åç=äçåÖÉê=éçëëáÄäÉK=
fÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Ü~ë=ÇáÑÑáÅìäíó=áå=ÑáåÉ=ÖêáåÇáåÖ=
íÜÉ Öê~áåI=íÜáë=áë=~å=áåÇáÅ~íáçå=íÜ~í=íÜÉ=Öê~áå=
áë íçç=Ç~ãéK
a~ãéåÉëë=íÉëí
^=ëáãéäÉ=íÉëí=áë=íç=ÅêìëÜ=íÜÉ=áåÖêÉÇáÉåíë=
ÄÉíïÉÉå=íïç=Ü~êÇ=çÄàÉÅíëK=
råëìáí~ÄäÉI=áKÉK=ÉñÅÉëëáîÉäó=Ç~ãé=áåÖêÉÇáÉåíëI=
Å~å=ÄÉ=Ñä~ííÉåÉÇ=äáâÉ=ç~íë=~åÇ=íÜÉó=ïáää=åçí=
Åê~ÅâX=áÑ=êÉèìáêÉÇI=Çêó=íÜÉã=~Ö~áåK=
vçì=Å~å=~äëç=éìí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=áåÖêÉÇáÉåíë=áå=íÜÉ=
ÑêÉÉòÉê=Ñçê=ëÉîÉê~ä=Üçìêë=~åÇ=íÜÉå=áããÉÇá~íÉäó=
éêçÅÉëë=íÜÉã=~í=~=ÑáåÉ=ÖêáåÇáåÖ=ëÉííáåÖK=
fÑ=íÜÉ=ÑêçòÉå=áåÖêÉÇáÉåíë=Å~å=ÄÉ=ÖêçìåÇ=ÑáåÉäóI=
íÜáë=áë=~=ÅäÉ~ê=áåÇáÅ~íáçå=íÜ~í=íÜÉ=Öê~áå=ï~ë=íçç=
Ç~ãé=éêÉîáçìëäóK

Éå

qóéÉ=
çÑ Öê~áå

dêáåÇáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉ

cáåÉ=ENF `ç~êëÉ=ESF

tÜÉ~í UM=ÖLãáå OTM=ÖLãáå

oóÉ TM=ÖLãáå OPM=ÖLãáå

_ìÅâïÜÉ~í UM=ÖLãáå NVM=ÖLãáå

k~âÉÇ=
Ä~êäÉó

UM=ÖLãáå PMM=ÖLãáå

k~âÉÇ=ç~íë RM=ÖLãáå NTM=ÖLãáå

jáääÉí UM=ÖLãáå OMM=ÖLãáå

oáÅÉ TM=ÖLãáå NVM=ÖLãáå

iáåëÉÉÇë=G NR=ÖLãáå Ó

mçééó=
ëÉÉÇë=G

TM=ÖLãáå Ó

G iáåëÉÉÇë=~åÇ=éçééó=ëÉÉÇë=Åçåí~áå=çáäX=
áÑ íÜÉ=ëÉííáåÖ=áë=íçç=ÑáåÉI=íÜÉ=ÖêáåÇáåÖ=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ïáää=ÄÉ=äçïK=
vçì=ïáää=ÖÉí=~=ÄÉííÉê=êÉëìäí=áÑ=íÜÉëÉ=ëÉÉÇë=
~êÉ=ÑêçòÉå=éêáçê=íç=ÖêáåÇáåÖK

pìÄàÉÅí=íç=~äíÉê~íáçåëK
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mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨
`Éí=~ÅÅÉëëçáêÉ=Éëí=ÇÉëíáå¨=~ì=êçÄçí=Åìäáå~áêÉ=jrjRKKK=K=
oÉëéÉÅíÉò=ä~=åçíáÅÉ=ÇÛìíáäáë~íáçå=Çì=êçÄçí=ã¨å~ÖÉê=jrjRKKK=K=
iÉ=ãçìäáå=ÅçåîáÉåí=¶=íçìë=äÉë=íóéÉë=ÇÉ=Å¨ê¨~äÉë=Eë~ìÑ=äÉ=ã~≥ëFI=äÉë=Öê~áåë=
ÇÉ=é~îçíI=äáåI=ë¨ë~ãÉI=ÇÉ=Ää¨=åçáê=ÉíÅKKKK=fä=ÅçåîáÉåí=̈ Ö~äÉãÉåí=~ìñ=ÜÉêÄÉë=
Åìäáå~áêÉëI=¨éáÅÉë=Éí=~ì=Å~Ñ¨K=fä=Ñ~ìí=èìÉ=äÉ=éêçÇìáí=¶=ãçìÇêÉ=ëçáí=ëÉÅK=
fä=åÉ=Ççáí=é~ë=ëÉêîáê=¶=íê~åëÑçêãÉê=ÇÛ~ìíêÉë=çÄàÉíë=çì=ëìÄëí~åÅÉëK=

, `çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=éçìê=ÅÉí=~éé~êÉáä

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=>
kÛáåíêçÇìáëÉò=à~ã~áë=äÉë=ÇçáÖíë=Ç~åë=äÛÉåíçååçáêK=kÛáåíêçÇìáëÉò=~ìÅìå=
çÄàÉí=Ç~åë=äÛÉåíçååçáê=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉK
kÉ=ãçåíÉò=L=Ç¨ãçåíÉò=äÉ=ãçìäáå=¶=Å¨ê¨~äÉë=èìÛÉåíê~≤åÉãÉåí=¶=äÛ~êêÆí=
Éí ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=Ç¨Äê~åÅÜ¨É=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK
fãéçêí~åí=>
kÛìíáäáëÉò=äÉ=ãçìäáå=¶=Å¨ê¨~äÉë=èìÉ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=áåÇáèì¨ÉK
kÛìíáäáëÉò=äÉ=ãçìäáå=¶=Å¨ê¨~äÉë=èìÛ¶=äÛ¨í~í=Éåíá≠êÉãÉåí=~ëëÉãÄä¨K
kÛ~ëëÉãÄäÉò=à~ã~áë=äÉ=ãçìäáå=¶=Å¨ê¨~äÉë=ëìê=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉK
sÉìáääÉò=åÛìíáäáëÉê=èìÉ=ÇÉë=Å¨ê¨~äÉë=éêçéêÉë=éçìê=¨îáíÉê=èìÉ=ÇÉë=éá≠ÅÉë=
ã¨í~ääáèìÉëI=ë~ÄäÉ=çì=éáÉêêÉë=åÛÉåÇçãã~ÖÉåí=äÛ~éé~êÉáäK
kÉ=Ñ~áíÉë=é~ë=ÑçåÅíáçååÉê=äÉ=ãçìäáå=¶=îáÇÉK
kÉ=éäçåÖÉò=à~ã~áë=äÉë=éá≠ÅÉë=Ç¨í~ÅÜ¨Éë=Eë~ìÑ=äÛÉåíçååçáê=ÇÉ=êÉãéäáëJ
ë~ÖÉF=Ç~åë=ÇÉë=äáèìáÇÉëI=åÉ=äÉë=íÉåÉò=à~ã~áë=ëçìë=äÛÉ~ì=Çì=êçÄáåÉí=
Éí=åÉ=äÉë=ä~îÉòJé~ë=~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉK

p¨Åìêáí¨=~åíáJëìêÅÜ~êÖÉ
råÉ=òçåÉ=Ñê~Öáäáë¨É=áåí¨Öê¨É=éêçí≠ÖÉ=äÛÉåíê~≤åÉJ
ãÉåí=ÅçåíêÉ=íçìí=ÉåÇçãã~ÖÉãÉåíK=
iÉ=éáîçí=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí=ESF=Å~ëëÉ=Éå=Å~ë=
ÇÉ ëìêÅÜ~êÖÉ=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=Å¨ê¨~äÉë=ÜìãáÇÉë=
çì=Åçêéë=¨íê~åÖÉê=Ç~åë=äÉ=ãçìäáåFK
rå=éáîçí=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=Éëí=
ÇáëéçåáÄäÉ=ÅÜÉò=îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=ëé¨Åá~äáë¨=
çì ~ìéê≠ë=Çì=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉ=
Eåø=ÇÉ=ê¨ÑK=SOUTMOFK
iÉ=éáîçí=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí=éÉìí=ÆíêÉ=Ñ~ÅáäÉãÉåí=
Ç¨ãçåí¨=Éí=êÉãéä~Å¨K
cáÖìêÉ=
 qÉåÉò=ÑÉêãÉãÉåí=ä~=ãÉìäÉ=ÅçåáèìÉ=

Éí íçìêåÉò=ä~=Ä~ÖìÉ=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=îÉêë=
ä~ ÇêçáíÉ=àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨ÉK

 ^îÉÅ=ìå=éáåÅÉ=éä~íÉI=ë~áëáëëÉò=äÉ=éáîçí=
ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí=é~ê=ëÉë=ëìêÑ~ÅÉë=
ÜÉñ~Öçå~äÉëI=íçìêåÉòJäÉ=îÉêë=ä~=ÇêçáíÉ=
Éí íáêÉòJäÉ=EÑÉêãÉíìêÉ=¶=Ä~≥çååÉííÉëFK

Ñê

oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ
cáÖìêÉ=
N _ ≤ç íáÉê
O _~ÖìÉ=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ
P jÉìäÉ=ÅçåáèìÉ
Q _~ÖìÉ=ÇÉ=ãçìíìêÉ
R båíçååçáê=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉ
S máîçí=ÇÛÉåíê ≤~ åÉãÉåí
T `~îáí¨=ÇÛ¨àÉÅíáçå
cáÖìêÉ=
mçëáíáçå=ÇÉ=íê~î~áä
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ríáäáë~íáçå
 ^î~åí=ÇÉ=äÛìíáäáëÉê=éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=ÑçáëI=

åÉííçóÉò=ëçáÖåÉìëÉãÉåí=äÉ=ãçìäáå=
¶ Å¨ê¨~äÉëI=îçáê=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=áåíáíìä¨=
Â kÉííçó~ÖÉ=Éí=ÉåíêÉíáÉå=ÊK

^ëëÉãÄäÉê=äÉ=ãçìäáå=¶=Å¨ê¨~äÉë
cáÖìêÉ=
 qçìêåÉò=ä~=Ä~ÖìÉ=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=éçìê=èìÉ=äÉë=

ã~êèì~ÖÉë=ëìê=ÅÉííÉ=Ä~ÖìÉ=Éí=ëìê=äÉ=Äç≤íáÉê=
Åç≥åÅáÇÉåí=EJNFK

 mä~ÅÉò=ä~=ãÉìäÉ=ÅçåáèìÉ=ëìê=äÛ~ñÉ=Å~êê¨=
Ç~åë=äÉ=Äç≤íáÉê=EJOFK

 jÉííÉò=ä~=Ä~ÖìÉ=ÇÉ=ãçìíìêÉ=Éå=éä~ÅÉ=
EJPFK
fä=Ñ~ìí=èìÉ=ä~=Ñä≠ÅÜÉ=ëìê=ä~=Ä~ÖìÉ=ÇÉ=ãçìJ
íìêÉ=éçáåíÉ=ëìê=äÉë=ã~êèì~ÖÉë=ëáíì¨ë=
ëìê=ä~=Ä~ÖìÉ=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=Éí=äÉ=Äç≤íáÉê=>=
i~ Ä~ÖìÉ=ÇÉ=ãçìíìêÉ=åÉ=ëÉ=ä~áëëÉ=ãçåíÉê=
ÅçêêÉÅíÉãÉåí=èìÉ=ëìê=ÅÉííÉ=éçëáíáçåK=

 mçìëëÉò=ä¨Ö≠êÉãÉåí=ä~=Ä~ÖìÉ=ÇÉ=ãçìíìêÉ=
îÉêë=äÉ=Ä~ë=Éí=íçìêåÉò=ä~=Ä~ÖìÉ=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=
Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=
Éå ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=ãçìíìêÉ=EJQF

 jÉííÉò=Éå=éä~ÅÉ=äÛÉåíçååçáê=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉ=
EJRFK=

jçìÇêÉ=ÇÉë=Å¨ê¨~äÉë
cáÖìêÉ=
 ^ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáäJ

ä~ÖÉ=Éí=~ãÉåÉò=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=OK

 jáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Çì=Äçä=W
Ó mê¨ëÉåíÉò=äÉ=Äçä=áåÅäáå¨=îÉêë=äÛ~î~åí=éìáë=

éçëÉòJäÉK
Ó qçìêåÉò=Éå=ëÉåë=áåîÉêëÉ=ÇÉë=~áÖìáääÉë=

ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=àìëèìÛ¶=äÛÉåÅê~åíÉãÉåíK
 mçìê=¨îáíÉê=ìå=Ç¨Ö~ÖÉãÉåí=ÇÉ=éçìëëá≠êÉ=

ÉñÅÉëëáÑ=éÉåÇ~åí=ä~=ãçìíìêÉI=éçëÉò=äÉ=
ÅçìîÉêÅäÉ=ëìê=äÉ=ÄçäK

rå=ÅçåëÉáä=W=ëá=å¨ÅÉëë~áêÉI=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=
Éå éäìë=ÇÉ=êÉÅçìîêáê=äÛçêáÑáÅÉ=Çì=ÅçìîÉêÅäÉ=
~îÉÅ ìåÉ=ëÉêîáÉííÉK
 ^ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáäJ

ä~ÖÉ=Éí=~ãÉåÉò=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=ëìê=ä~=
éçëáíáçå=NK

 aÉ=äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=Çì=ãçìäáå=¶=Å¨ê¨~äÉëI=
êÉíáêÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=éêçí¨ÖÉ~åí=äÛÉåíê~≤åÉJ
ãÉåí=EJS~FK

 mçëÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=éêçí¨ÖÉ~åí=äÛÉåíê~≤åÉJ
ãÉåí=Çì=ãáñÉìê=EJSÄFK

 mçëÉò=äÉ=ãçìäáå=¶=Å¨ê¨~äÉë=Éí=íçìêåÉòJäÉ=
îÉêë=ä~=Ö~ìÅÜÉ=àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨ÉK

 m~ê=ä~=Ä~ÖìÉI=ê¨ÖäÉò=ä~=ÑáåÉëëÉ=ÇÉ=ä~=
ãçìíìêÉK
bå=Åçåíáåì=ÇÉ=N=EZ=ÑáåÉF=¶=S=EZ=Öêçëëá≠êÉFK
fä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ãçÇáÑáÉê=
ä~ ÑáåÉëëÉ=ÇÉ=ä~=ãçìíìêÉ=éÉåÇ~åí=èìÉ=
äÉ ãçìäáå=íçìêåÉK

oÉã~êèìÉ=W=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=N=EZ=ÑáåÉFI=åÉ=ãçÇáJ
ÑáÉò=äÉ=ê¨Öä~ÖÉ=èìÉ=é~ê=éÉíáíÉë=¨í~éÉë=~Ñáå=èìÉ=
äÉ=ãçìäáå=åÉ=ëÛçÄëíêìÉ=é~ëK
 sÉêëÉò=äÉë=Öê~áåë=Ç~åë=äÛÉåíçååçáê=

ÇÉ êÉãéäáëë~ÖÉK
nì~åíáí¨=ã~ñáã~äÉ=W=TRM=Ö
äÉë=êÉé≠êÉë=ëìê=äÛÉåíçååçáê=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉ=
ëÉêîÉåí=ÇÉ=êÉé≠êÉë=ÇÛçêáÉåí~íáçå=Éí=î~äÉåí=
éçìê=äÉ=Ää¨K

 fåíêçÇìáêÉ=ä~=ÑáÅÜÉ=Ç~åë=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK
 o~ãÉåÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ=ëìê=ä~=éçëáJ

íáçå=T=EQFK

^éê≠ë=äÉ=íê~î~áä
 °íÉáÖåÉò=äÛ~éé~êÉáä=é~ê=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑK
 a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=

Åçìê~åíK
 qçìêåÉò=äÉ=ãçìäáå=¶=Å¨ê¨~äÉë=Éå=ëÉåë=

áåîÉêëÉ=ÇÉë=~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=éìáë=
êÉíáêÉòJäÉK

Ñê

oÉã~êèìÉ=áãéçêí~åíÉ
iÉë=î~äÉìêë=áåÇáÅ~íáîÉë=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=íê~î~áä=
êÉÅçãã~åÇ¨Éë=Ç~åë=ÅÉííÉ=åçíáÅÉ=ÇÛìíáäáë~íáçå=
ëÉ=ê¨Ñ≠êÉåí=~ìñ=~éé~êÉáäë=̈ èìáé¨ë=ÇÛìå=ë¨äÉÅíÉìê=
êçí~íáÑ=¶=T=éçëáíáçåëK=mçìê=äÉë=~éé~êÉáäë=¨èìáé¨ë=
ÇÛìå=ë¨äÉÅíÉìê=¶=Q=éçëáíáçåëI=äÉë=î~äÉìêë=
êÉëéÉÅíáîÉë=ëìáîÉåí=ÉåíêÉ=é~êÉåíÜ≠ëÉëK

oÉã~êèìÉ=áãéçêí~åíÉ
fä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ãçìÇêÉ=Éå=ìåÉ=Ñçáë=NIR=âÖ=
ã~ñáãìã=ÇÉ=éêçÇìáí=~Ñáå=ÇÉ=åÉ=é~ë=ëìêÅÜ~êÖÉê=
äÛ~éé~êÉáäK=båëìáíÉI=áä=Ñ~ìí=çÄëÉêîÉê=ìåÉ=é~ìëÉ=
êÉÑêçáÇáëëÉãÉåí=ÇÛìåÉ=ÜÉìêÉ=ãáåáãìãK
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cáÖìêÉ=
 oÉíáêÉò=äÛÉåíçååçáê=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉK
 c~áíÉë=íçìêåÉê=ä~=Ä~ÖìÉ=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=Éå=ëÉåë=

áåîÉêëÉ=ÇÉë=~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=àìëèìÛ¶=
ä~=Äìí¨ÉK=
iÉë=ã~êèì~ÖÉë=ëìê=ä~=Ä~ÖìÉ=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=
Éí ëìê=äÉ=Äç≤íáÉê=ëÉ=Ñçåí=Ñ~ÅÉ=EJOFK

 oÉíáêÉò=ä~=Ä~ÖìÉ=ÇÉ=ãçìíìêÉ=Éí=ä~=ãÉìäÉ=
ÅçåáèìÉK

 kÉííçóÉò=äÉë=éá≠ÅÉë=Ç¨í~ÅÜ¨Éë=W=
îçáê=Â=kÉííçó~ÖÉ=Éí=ÉåíêÉíáÉå=Ê

kÉííçó~ÖÉ=Éí=ÉåíêÉíáÉå
^ííÉåíáçå=>

kÉ=éäçåÖÉò=à~ã~áë=äÉë=éá≠ÅÉë=Ç¨í~ÅÜ¨Éë=Eë~ìÑ=
äÉ=ê¨ÅáéáÉåí=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉF=Ç~åë=ÇÉë=äáèìáÇÉëI=
åÉ=äÉë=íÉåÉò=à~ã~áë=ëçìë=äÛÉ~ì=Çì=êçÄáåÉí=
Éí=åÉ=äÉë=ä~îÉòJé~ë=~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉK=
kÛìíáäáëÉò=é~ë=ÇÉ=Ç¨íÉêÖÉåí=~Äê~ëáÑK=
sçìë êáëèìÉò=ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=äÉë=ëìêÑ~ÅÉëK=
oÉã~êèìÉ=W=kÉííçóÉò=äÉ=ãçìäáå=¶=Å¨ê¨~äÉë=
~éê≠ë=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçå=ëá=îçìë=åÉ=îçìë=Éå=
ëÉêîÉò=é~ë=íçìë=äÉë=àçìêëK=kÉííçóÉò=äÉ=ãçìäáå=
~éê≠ë=ÅÜ~èìÉ=ë¨~åÅÉ=ÇÉ=ãçìíìêÉ=äçêëèìÉ=
îçìë=ãçìäÉò=ÇÉë=Öê~áåÉë=çä¨~ÖáåÉìëÉë=ÅçããÉ=
é~ê=ÉñÉãéäÉ=Çì=äáåK
 kÉ=åÉííçóÉò=ä~=Ä~ÖìÉ=ÇÉ=ãçìíìêÉ=Éí=ä~=

ãÉìäÉ=ÅçåáèìÉ=èìÛ~îÉÅ=ìåÉ=ÄêçëëÉ=ë≠ÅÜÉK
 kÉ=ãÉííÉò=é~ë=äÉ=Äç≤íáÉê=Ç~åë=äÛÉ~ìI=

ÉëëìóÉò=ìåáèìÉãÉåí=äÛÉñí¨êáÉìê=~îÉÅ=
ìå ÉëëìáÉJíçìí=ÜìãáÇÉK
mçìê=åÉííçóÉê=äÛçêáÑáÅÉ=ÇÉ=ëçêíáÉI=áä=Éëí=
éçëëáÄäÉ=ÇÉ=Ä~ëÅìäÉê=ä~=Å~îáí¨=ÇÉ=ëçêíáÉ=
îÉêë=äÉ=Ä~ë=EÑáÖìêÉ=FK

 iÛÉåíçååçáê=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉ=î~=~ì=ä~îÉJ
î~áëëÉääÉK

 o~åÖÉò=äÉ=ãçìäáå=¶=Å¨ê¨~äÉë=Ç~åë=
ìå ÉåÇêçáí=ëÉÅK

oÉã~êèìÉë=ÅçåÅÉêå~åí=
ä~ ãçìíìêÉ
iÉ=ãçìäáå=ÅçåîáÉåí=¶=íçìë=äÉë=íóéÉë=ÇÉ=
Å¨ê¨~äÉë=Eë~ìÑ=äÉ=ã~≥ëFI=äÉë=Öê~áåë=ÇÉ=é~îçíI=äáåI=
ë¨ë~ãÉI=äÉ=Ää¨=åçáê=ÉíÅK=fä=ÅçåîáÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=
~ìñ=ÜÉêÄÉë=Åìäáå~áêÉëI=¨éáÅÉë=Éí=~ì=Å~Ñ¨K=
iÉë=Å¨ê¨~äÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÄáÉå=ë≠ÅÜÉëI=ëáåçå=
äÉë=ãÉìäÉë=ëÉ=ÖêáééÉåíK=
m~ê=Åçåë¨èìÉåíI=ê~åÖÉò=äÉ=éêçÇìáí=¶=ãçìÇêÉ=
çìîÉêí=çì=ÄáÉå=ÅçåëÉêîÉòJäÉ=Ç~åë=ìå=ë~Å=
Éå àìíÉ=Ç~åë=ìå=ÉåÇêçáí=ëÉÅK=

i~=íÉãé¨ê~íìêÉ=ÇÉ=ëíçÅâ~ÖÉ=åÉ Ççáí=é~ë=
Ç¨é~ëëÉê=QM=ø`K=
iÉë=î~äÉìêë=̈ åçåÅ¨Éë=Ç~åë=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ~éê≠ë=
ëçåí=áåÇáÅ~íáîÉë=Éí=Ç¨éÉåÇÉåí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=
ÇÉ ä~=íÉåÉìê=Éå=ÜìãáÇáí¨=çì=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=
ÇÉ ÅìäíìêÉ=E¨í¨=çì=ÜáîÉêFK
oÉåÇÉãÉåí=ÇÉ=ãçìíìêÉ=Éå=éçëáíáçå=T=EQF

pá=îçìë=äÉ=ëçìÜ~áíÉò=éçìê=îçë=éßíáëëÉêáÉëI=
äÉ=äáå=éÉìí=ÆíêÉ=ãçìäì=îáíÉ=Éí=íê≠ë=Ñáå=Éå=äÉ=
ã¨ä~åÖÉ~åí=~ìñ=Å¨ê¨~äÉë=~î~åí=ä~=ãçìíìêÉ=
éêçéêÉãÉåí=ÇáíÉK
iÛ~îçáåÉ=Éëí=éäìë=ãçääÉ=èìÉ=ÇÛ~ìíêÉë=íóéÉë=ÇÉ=
Å¨ê¨~äÉëK=m~ê=Åçåë¨èìÉåí=ÉääÉ=åÉ=ëÉ=ä~áëëÉ=é~ë=
ãçìÇêÉ=~ìëëá=ÑáåÉãÉåí=ÅçããÉ=ÅÉääÉëJÅáK=fÅá=
~ìëëáI=îçìë=çÄíáÉåÇêÉò=ìå=ãÉáääÉìê=ê¨ëìäí~í=
Éå ãÉíí~åí=äÛ~îçáåÉ=~ì=ÅçåÖ¨ä~íÉìê=Éí=Éå=ä~=
ãçìä~åí=íçìí=ÇÉ=ëìáíÉ=~éê≠ë=äÛ~îçáê=ëçêíáÉ=Çì=
ÅçåÖ¨ä~íÉìêK
oÉã~êèìÉ=áãéçêí~åíÉ=W
`çããÉ=äÉë=Å¨ê¨~äÉë=ëçåí=ÇÉë=Â=ÅçåëÉêîÉë=Ê=
å~íìêÉääÉë=Éí=îáî~åíÉëI=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=
ÜóÇêçëÅçéáèìÉëI=ê¨é¨íçåë=áÅá=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=
ÇÉ äÉë=ëíçÅâÉê=Ç~åë=ÉåÇêçáí=ëÉÅK

Ñê

qóéÉ=ÇÉ=
Å¨ê¨~äÉë

oÉåÇÉãÉåí=ÇÉ=ãçìíìêÉ=
Éå éçëáíáçå

Ñáå=ENF ¨é~áë=ESF

_ä¨ UM=Ö=L=ãå OTM=Ö=L=ãå

pÉáÖäÉ TM=Ö=L=ãå OPM=Ö=L=ãå

_ä¨=åçáê UM=Ö=L=ãå NVM=Ö=L=ãå

lêÖÉ=åìÉ UM=Ö=L=ãå PMM=Ö=L=ãå

^îçáåÉ=åìÉ RM=Ö=L=ãå NTM=Ö=L=ãå

jáääÉí UM=Ö=L=ãå OMM=Ö=L=ãå

oáò TM=Ö=L=ãå NVM=Ö=L=ãå

iáå=G NR=Ö=L=ãå Ó

dê~áåÉë=
ÇÉ é~îçí=G

TM=Ö=L=ãå Ó

G iÉë=Öê~áåÉë=ÇÉ=äáå=Éí=ÇÉ=é~îçí=ëçåí=
çä¨~ÖáåÉìëÉëI=ìå=ê¨Öä~ÖÉ=íêçé=Ñáå=ÇçååÉ=
ìå êÉåÇÉãÉåí=ÇÉ=ãçìíìêÉ=íêçé=Ä~ëK=
sçìë çÄíáÉåÇêÉò=ìå=ãÉáääÉìê=ê¨ëìäí~í=ëá=îçìë=
äÉë=ãçìäÉò=ÅçåÖÉä¨ÉëK
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`~ê=äÉë=Å¨ê¨~äÉë=ÜìãáÇÉë=éêçîçèìÉåí=¶=ä~=ãçìJ
íìêÉ=ìå=¨ÅÜ~ìÑÑÉãÉåí=~åçêã~äI=ÅÜçëÉ=êÉÅçåJ
å~áëë~ÄäÉ=~ì=Ñ~áí=èìÉ=ä~=òçåÉ=~ÅíáîÉ=Çì=ã¨Å~åáëJ
ãÉ=¶=Å∑åÉ=ÇÛ~ÅáÉê=ëÉ=Åçäã~íÉ=Éí=èìÛìåÉ=ãçìJ
íìêÉ=ÑáåÉ=åÛÉëí=éäìë=éçëëáÄäÉK=råÉ=ãçìíìêÉ=ÑáåÉ=
êÉåÇìÉ=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ìå=áåÇáÅÉ=èìÉ=äÉë=
Å¨ê¨~äÉë=ëçåí=íêçé=ÜìãáÇÉëK
qÉëí=ÇÛÜìãáÇáí¨
rå=íÉëí=ëáãéäÉ=ÅçåëáëíÉ=¶=¨Åê~ëÉê=äÉ=éêçÇìáí=
¶ ãçìÇêÉ=ÉåíêÉ=ÇÉìñ=çÄàÉíë=ÇìêëK=
rå=éêçÇìáí=áå~Ç~éí¨=¶=ä~=ãçìíìêÉ=é~êÅÉ=èìÉ=
íêçé=ÜìãáÇÉ=ëÛ~éä~íáí=ë~åë=ëÉ=ÄêáëÉêI=ÅçããÉ=
ìå=ÑäçÅçå=ÇÛ~îçáåÉ=X=Ñ~áíÉëJäÉ=ë¨ÅÜÉê=äÉ=Å~ë=
¨ÅÜ¨~åíK=sçìë=éçìîÉò=¨Ö~äÉãÉåí=ãÉííêÉ=
ìå ¨ÅÜ~åíáääçå=Çì=éêçÇìáí=¶=ãçìÇêÉ=éÉåÇ~åí=
èìÉäèìÉë=ÜÉìêÉë=Ç~åë=äÉ=ÅçåÖ¨ä~íÉìê=Éí=äÉ=
ãçìÇêÉ=ÉåëìáíÉI=~éé~êÉáä=ê¨Öä¨=ëìê=ä~=ãçìíìêÉ=
ÑáåÉK=pá=äÉ=éêçÇìáí=ëÉ=ä~áëëÉ=ãçìÇêÉ=ÑáåÉãÉåí=
~éê≠ë=~îçáê=ë¨àçìêå¨=~ì=ÅçåÖ¨ä~íÉìêI=ÅÉÅá=Éëí=
ìå=ëáÖåÉ=¨îáÇÉåí=èìÉ=äÉë=Å¨ê¨~äÉë=¨í~áÉåí=
~ìé~ê~î~åí=ÜìãáÇÉëK

Ñê

pçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåëK
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mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~
nìÉëíç=~ÅÅÉëëçêáç=≠=éêÉîáëíç=éÉê=ä~=ã~ÅÅÜáå~=Ç~=ÅìÅáå~=jrjRKKK=K=
pÉÖìáêÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~=Ç~=ÅìÅáå~=jrjRKKK=K=
i~=ã~Åáå~=éÉê=ÅÉêÉ~äá=≠=áÇçåÉ~=éÉê=ã~Åáå~êÉ=íìííá=á=íáéá=Çá=ÅÉêÉ~äá=
Eíê~ååÉ áä ã~áëFI=é~é~îÉêçI=ëÉãá=Çá=äáåçI=ëÉë~ãçI=Öê~åç=ë~ê~ÅÉåç=ÉÅÅK=
pá ã~Åáå~åç=ÄÉåÉ=~åÅÜÉ=ÉêÄÉ=~êçã~íáÅÜÉI=ëéÉòáÉ=É=Å~ÑÑ≠K=
fä=éêçÇçííç=Ç~=ã~Åáå~êÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ëÉÅÅçK=fä=ëìç=ìëç=≠=îáÉí~íç=éÉê=
ä~ ä~îçê~òáçåÉ=Çá=~äíêá=çÖÖÉííá=ç=ëçëí~åòÉK=

, ^îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=éÉê=èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç

mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ>
kçå=áåíêçÇìêêÉ=äÉ=ã~åá=åÉää~=íê~ãçÖÖá~K=kçå=áåíêçÇìêêÉ=çÖÖÉííá=åÉää~=
íê~ãçÖÖá~K
^ééäáÅ~êÉ=ç=ëãçåí~êÉ=ä~=ã~Åáå~=éÉê=ÅÉêÉ~äá=ëçäç=èì~åÇç=äÛáåÖê~å~ÖÖáç=
≠ ÑÉêãç=É=ä~=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=≠=ëí~í~=Éëíê~íí~K
fãéçêí~åíÉ>
rë~êÉ=ä~=ã~Åáå~=éÉê=ÅÉêÉ~äá=ëçäç=åÉää~=éçëáòáçåÉ=Çá=ä~îçêç=áåÇáÅ~í~K
rë~êÉ=ä~=ã~Åáå~=éÉê=ÅÉêÉ~äá=ëçäç=åÉääç=ëí~íç=Çá=ãçåí~ÖÖáç=ÅçãéäÉíçK
kçå=ãçåí~êÉ=ã~á=ä~=ã~Åáå~=éÉê=ÅÉêÉ~äá=ëìääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=éêáåÅáé~äÉK
^ä=ÑáåÉ=Çá=Éîáí~êÉ=Ç~ååá=~=Å~ìë~=Çá=é~êíá=ãÉí~ääáÅÜÉI=ë~ÄÄá~=ç=éáÉíêÉI=
ìë~êÉ ëçäç=ÅÉêÉ~äá=éìäáíáK
kçå=ãÉííÉêÉ=áå=ÑìåòáçåÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=~=îìçíçI=ëÉåò~=éêçÇçííç=
Ç~ ã~Åáå~êÉK
kçå=áããÉêÖÉêÉ=ã~á=ëáåÖçäÉ=é~êíá=EÉëÅäìë~=ä~=íê~ãçÖÖá~F=áå=äáèìáÇáI=åçå=
íÉåÉêäÉ=ã~á=ëçííç=~Åèì~=ÅçêêÉåíÉ=É=åçå=ä~î~êäÉ=åÉää~=ä~î~ëíçîáÖäáÉK=

dìáÇ~=ê~éáÇ~
cáÖìê~=
N `ìëíçÇá~
O ^åÉääç=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ
P `çåç=Çá=ã~Åáå~òáçåÉ
Q ^åÉääç=Çá=ã~Åáå~òáçåÉ
R qê~ãçÖÖá~
S qê~ëÅáå~íçêÉ
T `çåîçÖäá~íçêÉ=Çá=ëÅ~êáÅç 
cáÖìê~=
mçëáòáçåÉ=Çá=ä~îçêç

páÅìêÉòò~=Çá=ëçîê~ÅÅ~êáÅç
rå=éìåíç=Çá=êçííìê~=éêÉëí~Äáäáí~=éêçíÉÖÖÉ=äÛáåÖê~J
å~ÖÖáç=Ç~=Ç~ååáK=få=Å~ëç=Çá=ëçîê~ÅÅ~êáÅç=E~Ç=
ÉëK ÅÉêÉ~äá=ìãáÇá=ç=Åçêéá=Éëíê~åÉá=åÉä=ëáëíÉã~=
Çá ã~Åáå~F=áä=íê~ëÅáå~íçêÉ=ESF=ëá=êçãéÉK
rå=íê~ëÅáå~íçêÉ=Çá=êáÅ~ãÄáç=éì∂=ÉëëÉêÉ=~ÅèìáëJ
í~íç=éêÉëëç=áä=êáîÉåÇáíçêÉ=ëéÉÅá~äáòò~íç=ç áä=ëÉêîáòáç=
~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíá=EÅçÇáÅÉ=Çá=çêÇK=kø=SOUTMOFK
fä=íê~ëÅáå~íçêÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=Ñ~ÅáäãÉåíÉ=ëãçåí~íç=
É=ëçëíáíìáíçK
cáÖìê~=
 j~åíÉåÉêÉ=ÑÉêãç=çééìêÉ=ÄäçÅÅ~êÉ=áä=Åçåç=

Çá=ã~Åáå~òáçåÉ=É=êìçí~êÉ=äÛ~åÉääç=Çá=êÉÖçä~J
òáçåÉ=îÉêëç=ÇÉëíê~=Ñáåç=~ääÛ~êêÉëíçK

 ^ÑÑÉêê~êÉ=Åçå=äÉ=éáåòÉ=éá~ííÉ=áä=íê~ëÅáå~íçêÉ=
ëìää~=ëìéÉêÑáÅáÉ=Éë~Öçå~äÉI=êìçí~êäç=îÉêëç=
ÇÉëíê~=ÉÇ=Éëíê~êäç=EáååÉëíç=~=Ä~áçåÉíí~FK

áí
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rëç
 ^ä=éêáãç=ìëç=éìäáêÉ=~ÅÅìê~í~ãÉåíÉ=ä~=ã~Åáå~=

éÉê=ÅÉêÉ~äáI=îÉÇá=Å~éáíçäç=Âmìäáòá~=É=Åìê~ÊK

jçåí~êÉ=ä~=ã~Åáå~=éÉê=ÅÉêÉ~äá
cáÖìê~=
 oìçí~êÉ=äÛ~åÉääç=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=áå=ãçÇç=ÅÜÉ=

á=êáÑÉêáãÉåíá=ÇÉääÛ~åÉääç=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=É=ÇÉää~=
Å~êÅ~ëë~=ëá~åç=ëçîê~ééçëíá=EJNFK

 jÉííÉêÉ=áä=Åçåç=Çá=ã~Åáå~òáçåÉ=ëìääÛ~ëëÉ=
èì~Çê~åÖçä~êÉ=åÉä=Åçêéç=EJOFK

 fåëÉêáêÉ=äÛ~åÉääç=Çá=ã~Åáå~òáçåÉ=EJPFK
i~=ÑêÉÅÅá~=ëìääÛ~åÉääç=Çá=ã~Åáå~òáçåÉ=ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ=êáîçäí~=îÉêëç=á=êáÑÉêáãÉåíá=ÇÉääÛ~åÉääç=
Çá êÉÖçä~òáçåÉ=É=ÇÉää~=Å~êÅ~ëë~>=
pçäç=áå=èìÉëí~=éçëáòáçåÉ=≠=éçëëáÄáäÉ=áåëÉêáêÉ=
ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ=äÛ~åÉääç=Çá=ã~Åáå~òáçåÉK=

 mêÉãÉêÉ=äÉÖÖÉêãÉåíÉ=áå=Ä~ëëç=äÛ~åÉääç=
Çá ã~Åáå~òáçåÉ=É=êìçí~êÉ=äÛ~åÉääç=Çá=êÉÖçä~J
òáçåÉ=áå=ëÉåëç=çê~êáç=åÉää~=áå=òçå~=Çá=ã~ÅáJ
å~òáçåÉ=EJQFK

 ^ééäáÅ~êÉ=ä~=íê~ãçÖÖá~=EJRFK=

j~Åáå~êÉ=ÅÉêÉ~äá
cáÖìê~=
 mêÉãÉêÉ=áä=éìäë~åíÉ=Çá=ëÄäçÅÅç=É=éçêJ

í~êÉ=áä=Äê~ÅÅáç=çëÅáää~åíÉ=åÉää~=éçëáJ
òáçåÉ=OK

 ^ééäáÅ~êÉ=ä~=Åáçíçä~=áãé~ëí~íêáÅÉW
Ó ëçîê~ééçêêÉ=ä~=Åáçíçä~=áãé~ëí~íêáÅÉ=

áåÅäáå~í~=îÉêëç=~î~åíá=É=éçá=~ÄÄ~ëë~êä~I
Ó êìçí~êÉ=áå=ëÉåëç=~åíáçê~êáç=Ñáåç=~ääç=

ëÅ~ííçK
 mÉê=Éîáí~êÉ=ìå=ÉÅÅÉëëáîç=ëîáäìééç=Çá=éçäJ

îÉêÉI=Çìê~åíÉ=ä~=ã~Åáå~òáçåÉ=~ééäáÅ~êÉ=
áä ÅçéÉêÅÜáç=ëìä=ÅçåíÉåáíçêÉK

`çåëáÖäáçW=pÉ=åÉÅÉëë~êáç=äÛ~éÉêíìê~=
ÇÉä ÅçéÉêÅÜáç=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÅçéÉêí~=
~ÖÖáìåíáî~ãÉåíÉ=Åçå=ìå=é~ååçK
 mêÉãÉêÉ=áä=éìäë~åíÉ=Çá=ëÄäçÅÅç=É éçêJ

í~êÉ=áä=Äê~ÅÅáç=çëÅáää~åíÉ=åÉää~=éçëáJ
òáçåÉ=NK

 oáãìçîÉêÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=Çá=ëáÅìêÉòò~=
Ç~ääÛáåÖê~å~ÖÖáç=ÇÉää~=ã~Åáå~=éÉê=ÅÉêÉ~äá=
EJS~FK

 ^ééäáÅ~êÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=Çá=ëáÅìêÉòò~=
áåÖê~å~ÖÖáç=Ñêìää~íçêÉ=EJSÄFK

 ^ééäáÅ~êÉ=ä~=ã~Åáå~=éÉê=ÅÉêÉ~äá=É=êìçí~êä~=
îÉêëç=ëáåáëíê~=Ñáåç=~ääÛ~êêÉëíçK

 oÉÖçä~êÉ=Åçå=äÛ~åÉääç=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=
áä Öê~Çç=Çá=ã~Åáå~òáçåÉ=ÇÉëáÇÉê~íçK
oÉÖçä~òáçåÉ=Åçåíáåì~=Ç~=N=EZ=ÑáåÉF=
~=S=EZ=Öêçëë~FK
fä=Öê~Çç=Çá=ã~Åáå~òáçåÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=î~êá~íç=
~åÅÜÉ=èì~åÇç=ä~=ã~Åáå~=≠=áå=ÑìåòáçåÉK

kçí~W=éÉê=Éîáí~êÉ=äÛçííìê~òáçåÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~=
Çá ã~Åáå~I=ä~=êÉÖçä~òáçåÉ=îÉêëç=N=EZ=ÑáåÉF=
î~ ÉëÉÖìáí~=ëçäç=~=éáÅÅçäá=é~ëëáK
 sÉêë~êÉ=áä=éêçÇçííç=Ç~=ã~Åáå~êÉ=åÉää~=

íê~ãçÖÖá~K
nì~åíáí¶=Çá=êáÉãéáãÉåíç=ã~ñKW=TRM=Ö
f=êáÑÉêáãÉåíá=åÉää~=íê~ãçÖÖá~=ëçåç=çêáÉåí~íáîá=
É=ëá=êáÑÉêáëÅçåç=~ä=ÑêìãÉåíçK

 fåëÉêáêÉ=ä~=ëéáå~K
 oìçí~êÉ=ä~=ã~åçéçä~=ëì=îÉäçÅáí¶=T=EQFK

açéç=áä=ä~îçêç
 péÉÖåÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Åçå=äÛáåíÉêêìííçêÉ=

êçí~åíÉK
 pí~ÅÅ~êÉ=ä~=ëéáå~K
 oìçí~êÉ=ä~=ã~Åáå~=éÉê=ÅÉêÉ~äá=áå=ëÉåëç=

~åíáçê~êáç=É=êáãìçîÉêäçK
cáÖìê~=
 oáãìçîÉêÉ=ä~=íê~ãçÖÖá~K
 oìçí~êÉ=äÛ~åÉääç=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=áå=ëÉåëç=

~åíáçê~êáçK=
f=êáÑÉêáãÉåíá=ëìääÛ~åÉääç=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=É=ëìää~=
Å~êÅ~ëë~=ëçåç=äÛìåç=ëìääÛ~äíêç=EJOFK=

 oáãìçîÉêÉ=äÛ~åÉääç=Çá=ã~Åáå~òáçåÉ=
ÉÇ=áä=Åçåç=Çá=ã~Åáå~òáçåÉK

 mìäáêÉ=äÉ=ëáåÖçäÉ=é~êíáI=îÉÇá=Âmìäáòá~=É=Åìê~ÊK

áí

^îîÉêíÉåò~=áãéçêí~åíÉ
f=î~äçêá=çêáÉåí~íáîá=ÅçåëáÖäá~íá=áå=èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=
éÉê=äÛìëç=éÉê=ä~=îÉäçÅáí¶=Çá=ä~îçêç=ëá=êáÑÉêáëÅçåç=
~Öäá=~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=ëÉäÉííçêÉ=~=ã~åçéçä~=
~=T=éçëáòáçåáK=mÉê=Öäá=~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=ëÉäÉííçêÉ=
~ ã~åçéçä~=~=Q=éçëáòáçåá=á=êáëéÉííáîá=î~äçêá=ëçåç=
áåÇáÅ~íá=Ççéç=á=éêáãá=Ñê~=é~êÉåíÉëáK

^îîÉêíÉåò~=áãéçêí~åíÉ
mÉê=åçå=ëçîê~ÅÅ~êáÅ~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=áå=ìå~=
çéÉê~òáçåÉ=Çá=ã~Åáå~òáçåÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=
ä~îçê~íá=ã~ñK=NIR=âÖ=Çá=éêçÇçííçK=
açéç=≠=åÉÅÉëë~êá~=ìå~=é~ìë~=Çá=ê~ÑÑêÉÇÇ~J
ãÉåíç=Çá=~äãÉåç=N=çê~K
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mìäáòá~=É=Åìê~
^ííÉåòáçåÉ>

kçå=áããÉêÖÉêÉ=ã~á=ëáåÖçäÉ=é~êíá=EÉëÅäìë~=
ä~ íê~ãçÖÖá~F=áå=äáèìáÇáI=åçå=íÉåÉêäÉ=ã~á=ëçííç=
~Åèì~=ÅçêêÉåíÉ=É=åçå=ä~î~êäÉ=åÉää~=ä~î~ëíçîáÖäáÉK=
kçå=ìíáäáòò~êÉ=ÇÉíÉêÖÉåíá=~Äê~ëáîáK=
mçëëáÄáäá Ç~ååá=~ääÉ=ëìéÉêÑáÅáK=
^îîÉêíÉåò~W=mìäáêÉ=Ççéç=çÖåá=ìëç=ä~=ã~Åáå~=
éÉê=ÅÉêÉ~äáI=ÅÜÉ=åçå=≠=ìë~í~=èìçíáÇá~å~ãÉåíÉK=
få=Å~ëç=Çá=éêçÇçííç=ã~Åáå~íç=çäÉçëçI=éÉê=ÉëK=
ëÉãá=Çá=äáåçI=ä~=ã~Åáå~=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=éìäáí~=Ççéç=
çÖåá=ã~Åáå~òáçåÉK
 mìäáêÉ=äÛ~åÉääç=Çá=ã~Åáå~òáçåÉ=ÉÇ=áä=Åçåç=

Çá ã~Åáå~òáçåÉ=ëçäç=Åçå=ìå~=ëé~òòçä~=
~ëÅáìíí~K

 kçå=áããÉêÖÉêÉ=áå=~Åèì~=áä=Åçêéç=ÇÉää~=
ã~Åáå~I=ã~=ëíêçÑáå~êäç=Åçå=ìå=é~ååç=
ìãáÇç=ëçäç=ÉëíÉêå~ãÉåíÉK
mÉê=ä~=éìäáòá~=ÇÉääÛ~éÉêíìê~=Çá=ëÅ~êáÅç=
áä ÅçåîçÖäá~íçêÉ=Çá=ëÅ~êáÅç=éì∂=ÉëëÉêÉ=
~ÄÄ~ëë~íç=EÑáÖìê~=FK

 i~=íê~ãçÖÖá~=≠=ä~î~ÄáäÉ=áå=ä~î~ëíçîáÖäáÉK
 `çåëÉêî~êÉ=ä~=ã~Åáå~=éÉê=ÅÉêÉ~äá=áå=ìå=

äìçÖç=~ëÅáìííçK

^îîÉêíÉåòÉ=ëìää~=ã~Åáå~òáçåÉ
i~=ã~Åáå~=éÉê=ÅÉêÉ~äá=≠=áÇçåÉ~=éÉê=íìííá=á=íáéá=Çá=
ÅÉêÉ~äá=Eíê~ååÉ=áä=ã~áëF=é~é~îÉêçI=ëÉãá=Çá=äáåçI=
ëÉë~ãçI=Öê~åç=ë~ê~ÅÉåç=ÉÅÅK=
pá=ã~Åáå~åç=ÄÉåÉ=~åÅÜÉ=ÉêÄÉ=~êçã~íáÅÜÉI=
ëéÉòáÉ=É=Å~ÑÑ≠K=
f=ÅÉêÉ~äá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=~ëÅáìííáI=~äíêáãÉåíá=
áä ëáëíÉã~=Çá=ã~Åáå~=éì∂=ÄäçÅÅ~êëáK=
`çåëÉêî~êÉ éÉêÅá∂=áä=éêçÇçííç=Ç~=ã~Åáå~êÉ=
~éÉêíç=áå=ìå=äìçÖç=~ëÅáìííç=çééìêÉ=áå=ìå=ë~ÅÅç=
Çá=áìí~K=i~=íÉãéÉê~íìê~=Çá=ÅçåëÉêî~òáçåÉ=åçå=
ÇÉîÉ=ëìéÉê~êÉ=QM=ø`K=
f=î~äçêá=êáéçêí~íá=åÉää~=í~ÄÉää~=ëÉÖìÉåíÉ=ëçåç=
çêáÉåí~íáîá=É=ÇáéÉåÇçåç=~Ç=ÉëK=Ç~ääÛìãáÇáí¶=
ç Ç~ää~=ëí~ÖáçåÉ=EÉëí~íÉ=ç=áåîÉêåçFK
oÉåÇáãÉåíç=Çá=ã~Åáå~òáçåÉ=
~ää~=îÉäçÅáí¶=T=EQF

pÉ=åÉÅÉëë~êáç=éÉê=ëÅçéá=Çá=Åçííìê~=~ä=ÑçêåçI=
á ëÉãá=Çá=äáåç=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ã~Åáå~íá=ãçäíç=
ÑáåÉãÉåíÉ=É=ê~éáÇ~ãÉåíÉ=ãÉëÅçä~íá=~ä=ÅÉêÉ~äÉ=
éêáã~=ÇÉää~=ã~Åáå~òáçåÉK
iÛ~îÉå~=≠=éáª=íÉåÉê~=Çá=~äíêá=íáéá=Çá=ÅÉêÉ~äáK=
bëë~ åçå=éì∂=ÉëëÉêÉ=éÉêÅá∂=ã~Åáå~í~=ÑáåÉJ
ãÉåíÉ=ÅçãÉ=Öäá=~äíêá=ÅÉêÉ~äáK=
^åÅÜÉ=áå=èìÉëíç=Å~ëç=ëá=éçëëçåç=çííÉåÉêÉ=
êáëìäí~íá=ãáÖäáçêá=ÅçåÖÉä~åÇç=äÛ~îÉå~=åÉä=ÅçåJ
ÖÉä~íçêÉ=É=ã~Åáå~åÇçä~=ëìÄáíç=Ççéç=~îÉêä~=
Éëíê~íí~K
^îîÉêíÉåò~=áãéçêí~åíÉW
mçáÅÜ¨=á=ÅÉêÉ~äá=ëçåç=ìå~=ÂÅçåëÉêî~=å~íìê~äÉÊ=
îáî~I=É=éÉê=èìÉëíç=áÖêçëÅçéáÅáI=≠=ëÉãéêÉ=
åÉÅÉëë~êáç=êáÅçêÇ~êÉ=ÅÜÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=
ÅçåëÉêî~íá=áå=ìå=äìçÖç=~ëÅáìííçK=
fä=ÅÉêÉ~äÉ=ìãáÇç=éêçîçÅ~=ìå=~åçã~äç=êáëÅ~äÇ~J
ãÉåíç=ÇÉää~=ã~Åáå~=êáÅçåçëÅáÄáäÉ=Ç~ääÛáåí~ë~J
ãÉåíç=ÇÉää~=òçå~=Çá=ã~Åáå~íìê~=ÇÉä=ëáëíÉã~=
Çá ã~Åáå~=~=Åçåç=ÇÛ~ÅÅá~áç=É=Ç~ää~=ÅçåëÉJ
ÖìÉåíÉ=áãéçëëáÄáäáí¶=Çá=ìå~=ã~Åáå~íìê~=ÑáåÉK=
rå~=ÅêÉëÅÉåíÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶=Çá=ã~Åáå~íìê~=ÑáåÉ=
éì∂ ÉëëÉêÉ=ìå=áåÇáòáç=ÅÜÉ=áä=ÅÉêÉ~äÉ=≠=ìãáÇçK

áí

`ÉêÉ~äÉ oÉåÇáãÉåíç=Çá=ã~Åáå~òáçåÉ=
Åçå=êÉÖçä~òáçåÉ

cáåÉ=ENF dêçëëç=ESF

dê~åç UM=ÖLãáå OTM=ÖLãáå

pÉÖ~äÉ TM=ÖLãáå OPM=ÖLãáå

dê~åç=
ë~ê~ÅÉåç

UM=ÖLãáå NVM=ÖLãáå

lêòç=éÉêä~íç UM=ÖLãáå PMM=ÖLãáå

^îÉå~=
éÉêä~í~

RM=ÖLãáå NTM=ÖLãáå

jáÖäáç UM=ÖLãáå OMM=ÖLãáå

oáëç TM=ÖLãáå NVM=ÖLãáå

pÉãá=Çá=äáåç=G NR=ÖLãáå Ó

m~é~îÉêç=G TM=ÖLãáå Ó

G f=ëÉãá=Çá=äáåç=ÉÇ=áä=é~é~îÉêç=ÅçåíÉåÖçåç=
çäáçI=ìå~=êÉÖçä~òáçåÉ=íêçééç=ÑáåÉ=éçêí~=
~Ç ìåç=ëÅ~êëç=êÉåÇáãÉåíç=Çá=ã~Åáå~òáçåÉK=
pá=çííáÉåÉ=ìå=êáëìäí~íç=ãáÖäáçêÉ=ã~Åáå~åÇçäá=
Ççéç=~îÉêäá=ÅçåÖÉä~íáK

`ÉêÉ~äÉ oÉåÇáãÉåíç=Çá=ã~Åáå~òáçåÉ=
Åçå=êÉÖçä~òáçåÉ

cáåÉ=ENF dêçëëç=ESF
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mêçî~=Çá=ìãáÇáí¶
rå~=éêçî~=ëÉãéäáÅÉ=≠=ëÅÜá~ÅÅá~êÉ=áä=éêçÇçííç=
Ç~=ã~Åáå~êÉ=Ñê~=ÇìÉ=çÖÖÉííá=ÇìêáK=
rå=éêçÇçííç=åçå=áÇçåÉçI=î~äÉ=~=ÇáêÉ=íêçééç=
ìãáÇçI=ëá=ëÅÜá~ÅÅá~=ëÉåò~=ëÅêáÅÅÜáçä~êÉ=
áå Ñçêã~=Çá=ÑáçÅÅÜá=ÇÛ~îÉå~X=ëÉ=åÉÅÉëë~êáç=
ÉëëáÅÅ~êäçK=pá=éì∂=~åÅÜÉ=ãÉííÉêÉ=ìå=Å~ãéáçåÉ=
ÇÉä=éêçÇçííç=éÉê=~äÅìåÉ=çêÉ=åÉä=ÅçåÖÉä~íçêÉ=
É éçá=ä~îçê~êäç=ëìÄáíç=Åçå=ìå=Öê~Çç=Çá=ã~Åáå~J
òáçåÉ=ÑáåÉK=pÉ=Ççéç=áä=ÅçåÖÉä~ãÉåíç=éì∂=
ÉëëÉêÉ=ã~Åáå~íç=ÑáåÉI=≠=ëÉÖåç=ÉîáÇÉåíÉ=
ÅÜÉ áä ÅÉêÉ~äÉ=áå=éêÉÅÉÇÉåò~=Éê~=ìãáÇçK

áí

`çå=êáëÉêî~=Çá=ãçÇáÑáÅÜÉK
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sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ
aáí=íçÉÄÉÜçêÉå=áë=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=ÇÉ=âÉìâÉåã~ÅÜáåÉ=jrjRKKK=K=
aÉ ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=î~å=ÇÉ=âÉìâÉåã~ÅÜáåÉ=jrjRKKK=áå=~ÅÜí=åÉãÉåK
aÉ=Öê~~åãçäÉå=áë=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÜÉí=ã~äÉå=î~å=~ääÉ=ëççêíÉå=Öê~~å=
EÄÉÜ~äîÉ=ã~≥ëFI=ã~~åò~~ÇI=äáàåò~~ÇI=ëÉë~ãò~~ÇI=ÄçÉâïÉáí=ÉåòK=
lçâ âêìáÇÉåI=ëéÉÅÉêáàÉå=Éå=âçÑÑáÉ=âìååÉå=Éê=ÖçÉÇ=ãÉÉ=ïçêÇÉå=ÖÉã~äÉåK=
eÉí=ã~~äÖçÉÇ=ãçÉí=ÇêççÖ=òáàåK=eÉí=ã~Ö=åáÉí=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=çã=~åÇÉêÉ=
îççêïÉêéÉå=çÑ=ëìÄëí~åíáÉë=íÉ=îÉêïÉêâÉåK=

, sÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=îççê=Çáí=~éé~ê~~í

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê>
káÉí=áå=ÜÉí=îìäêÉëÉêîçáê=ÖêáàéÉåK=dÉÉå=îççêïÉêéÉå=áå=ÜÉí=îìäêÉëÉêîçáê=
ëíÉâÉåK
aÉ=Öê~~åãçäÉå=~ääÉÉå=~~åÄêÉåÖÉå=çÑ=îÉêïáàÇÉêÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉ=~~åÇêáàîáåÖ=
ëíáäëí~~í=Éå=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=áë=ÖÉíêçââÉåK
_Éä~åÖêáàâ>
dê~~åãçäÉå=~ääÉÉå=ÖÉÄêìáâÉå=áå=ÇÉ=~ÑÖÉÄÉÉäÇÉ=ïÉêâëí~åÇK
dê~~åãçäÉå=~ääÉÉå=áå=ÅçãéäÉÉí=ë~ãÉåÖÉÄçìïÇÉ=íçÉëí~åÇ=ÖÉÄêìáâÉåK
aÉ=Öê~~åãçäÉå=åççáí=ë~ãÉåÄçìïÉå=íÉêïáàä=ÜÉí=çé=ÜÉí=Ä~ëáë~éé~ê~~í=
áë ~~åÖÉÄê~ÅÜíK
dÉÄêìáâ=~ääÉÉå=ëÅÜççåÖÉã~~âí=Öê~~å=çã=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖ=Çççê=ãÉí~äÉå=
ÇÉÉäíàÉëI=ò~åÇ=çÑ=ëíÉÉåíàÉë=íÉ=îççêâçãÉåK
i~~í=ÇÉ=Öê~~åãçäÉå=åáÉí=òçåÇÉê=ã~~äÖçÉÇ=äçéÉåK
aÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=EÄÉÜ~äîÉ=ÜÉí=îìäêÉëÉêîçáêF=åáÉí=áå=îäçÉáëíçÑ=ÇçãéÉäÉåI=åáÉí=
çåÇÉê=ëíêçãÉåÇ=ï~íÉê=ÜçìÇÉå=Éå=åáÉí=êÉáåáÖÉå=áå=ÇÉ=~Ñï~ë~ìíçã~~íK=

få=¨¨å=ççÖçéëä~Ö
^ÑÄK=
N jçíçêÜìáë
O fåëíÉäêáåÖ
P j~~äâÉÖÉä
Q j~~äêáåÖ
R sìäêÉëÉêîçáê
S jÉÉåÉãÉê
T ráíïÉêéëÅÜ~ÅÜí
^ÑÄK=
_ÉÇêáàÑëéçëáíáÉ

lîÉêÄÉä~ëíáåÖëÄÉîÉáäáÖáåÖ
bÉå=áåÖÉÄçìïÇ=ÄêÉÉâéìåí=ÄÉëÅÜÉêãí=ÇÉ=~~åJ
ÇêáàîáåÖ=íÉÖÉå=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖK=aÉ=ãÉÉåÉãÉê=ESF=
ÄêÉÉâí=Äáà=çîÉêÄÉä~ëíáåÖ=EÄáàîK=îçÅÜíáÖ=Öê~~å=
çÑ çåÖÉïÉåëíÉ=îççêïÉêéÉå=áå=ÜÉí=ã~~äïÉêâFK
bÉå=îÉêî~åÖÉåÇÉ=ãÉÉåÉãÉê=áë=îÉêâêáàÖÄ~~ê=
Äáà ÇÉ=ëéÉÅá~~äò~~â=çÑ=Äáà=ÇÉ=âä~åíÉåëÉêîáÅÉ=
EÄÉëíÉäåêK=SOUTMOFK
aÉ=ãÉÉåÉãÉê=â~å=ÉÉåîçìÇáÖ=ïçêÇÉå=
ÖÉÇÉãçåíÉÉêÇ=Éå=îÉêî~åÖÉåK
^ÑÄK=
 aÉ=ã~~äâÉÖÉä=î~ëíÜçìÇÉå=çÑ=î~ëíâäÉããÉå=

Éå=ÇÉ=áåëíÉäêáåÖ=å~~ê=êÉÅÜíë=íÉÖÉå=ÇÉ=~~åJ
ëä~Ö=Çê~~áÉåK

 aÉ=ãÉÉåÉãÉê=ãÉí=ÉÉå=éä~ííÉ=í~åÖ=Äáà=ÇÉ=
òÉëâ~åíîä~ââÉå=î~ëíé~ââÉåI=å~~ê=êÉÅÜíë=
Çê~~áÉå=Éå=Éêìáí=íêÉââÉå=EÄ~àçåÉíëäìáíáåÖFK

åä
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_ÉÇáÉåÉå
 dê~~åãçäÉå=ÖêçåÇáÖ=êÉáåáÖÉå=îççêÇ~í=ì=

ÜÉí îççê=ÜÉí=ÉÉêëí=ÖÉÄêìáâíI=òáÉ=łoÉáåáÖÉå=
Éå=çåÇÉêÜçìÇÒK

dê~~åãçäÉå=ë~ãÉåÄçìïÉå
^ÑÄK=
 fåëíÉäêáåÖ=òçÇ~åáÖ=Çê~~áÉå=Ç~í=ÇÉ=ã~êâÉJ

êáåÖ=çé=ÇÉ=áåëíÉäêáåÖ=íÉÖÉåçîÉê=ÇÉ=ã~êâÉJ
êáåÖ=çé=ÇÉ=ÄÉÜìáòáåÖ=ëí~~í=EJNFK

 aÉ=ã~~äâÉÖÉä=çé=ÇÉ=îáÉêâ~åíÉ=
~ë=áå=ÇÉ=ÄÉÜìáòáåÖ=EJOF=ëíÉâÉåK

 j~~äêáåÖ=~~åÄêÉåÖÉå=EJPFK
aÉ=éáàä=çé=ÇÉ=ã~~äêáåÖ=ãçÉí=å~~ê=ÇÉ=ã~êâÉJ
êáåÖÉå=çé=ÇÉ=áåëíÉäêáåÖ=Éå=çé=ÇÉ=ÄÉÜìáòáåÖ=
ïáàòÉå>=^ääÉÉå=áå=ÇÉòÉ=ëí~åÇ=â~å=ÇÉ=áåëíÉäJ
êáåÖ=ÖçÉÇ=ïçêÇÉå=~~åÖÉÄê~ÅÜíK=

 aÉ=ã~~äêáåÖ=áÉíë=çãä~~Ö=ÇêìââÉå=
Éå ÇÉ áåëíÉäêáåÖ=ãÉí=ÇÉ=âäçâ=ãÉÉ=
áå=ÇÉ=ã~~äòçåÉ=Çê~~áÉå=EJQFK

 sìäêÉëÉêîçáê=~~åÄêÉåÖÉå=EJRFK=

dê~~å=ã~äÉå
^ÑÄK=
 låíÖêÉåÇÉäâåçé=áåÇêìââÉå=Éå=

ÇÉ Çê~~á~êã=çé=éçëáíáÉ=O=òÉííÉåK
 hçã=~~åÄêÉåÖÉåW

Ó ÇÉ=âçã=ëÅÜìáå=å~~ê=îçêÉå=ÜçìÇÉå=
Éå ~~åÄêÉåÖÉåI

Ó íÉÖÉå=ÇÉ=âäçâ=áå=Çê~~áÉå=íçí=Üáà=î~ëíâäáâíK
 lã=ëíÉêâÉ=ëíçÑçåíïáââÉäáåÖ=Äáà=ÜÉí=ã~äÉå=

íÉ îççêâçãÉåI=ÜÉí=ÇÉâëÉä=çé=ÇÉ=âçã=
ÇçÉåK

qáéW=aÉëÖÉïÉåëí=â~å=ãÉå=ÇÉ=ÇÉâëÉäçéÉåáåÖ=
ççâ=ãÉí=ÉÉå=ÇçÉâ=~ÑÇÉââÉåK
 låíÖêÉåÇÉäâåçé=áåÇêìââÉå=Éå=

ÇÉ Çê~~á~êã=çé=éçëáíáÉ=N=òÉííÉåK
 ^~åÇêáàîáåÖëÄÉëÅÜÉêãÇÉâëÉä=îÉêïáàÇÉêÉå=

î~å=ÇÉ=~~åÇêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=Öê~~åãçäÉå=
E~ÑÄK JS~FK

 _ÉëÅÜÉêãÇÉâëÉä=î~å=ÇÉ=ãáñÉê~~åÇêáàîáåÖ=
~~åÄêÉåÖÉå=EJSÄFK

 dê~~åãçäÉå=~~åÄêÉåÖÉå=Éå=å~~ê=äáåâë=
Çê~~áÉå=íçí=ÇÉ=~~åëä~ÖK

 dÉïÉåëíÉ=ã~~äÖê~~Ç=áåëíÉääÉå=
çé=ÇÉ=áåëíÉäêáåÖK
qê~éäççë=î~å=N=EZ=ÑáàåF=íçí=S=EZ=ÖêçÑFK
aÉ=ã~~äÖê~~Ç=â~å=ççâ=ïçêÇÉå=ÖÉïáàòáÖÇ=
íÉêïáàä=ÇÉ=Öê~~åãçäÉå=äççéíK

léãÉêâáåÖW=få=êáÅÜíáåÖ=N=EZ=ÑáàåF=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=
áå âäÉáåÉ=ëí~ééÉå=ïáàòáÖÉå=çã=íÉ=îççêâçãÉå=
Ç~í=ÜÉí=ã~~äïÉêâ=îÉêëíçéí=ê~~âíK
 j~~äÖçÉÇ=áå=ÜÉí=îìäêÉëÉêîçáê=ÇçÉåK

j~ñK=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇW=TRM=Ö
ÇÉ=ã~êâÉêáåÖÉå=áå=ÜÉí=îìäêÉëÉêîçáê=ÇáÉåÉå=
~äë=êáÅÜíäáàå=Éå=ÜÉÄÄÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=í~êïÉK

 píÉââÉê=áå=ï~åÇÅçåí~ÅíÇççë=ÇçÉåK
 aê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=çé=ëí~åÇ=T=EQF=òÉííÉåK

k~=ÖÉÄêìáâ
 ^éé~ê~~í=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=ãÉí=ÇÉ=Çê~~áJ

ëÅÜ~âÉä~~êK
 píÉââÉê=ìáí=ï~åÇÅçåí~ÅíÇççë=åÉãÉåK
 dê~~åãçäÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=âäçâ=áå=Çê~~áÉå=

Éå îÉêïáàÇÉêÉåK
^ÑÄK=
 sìäêÉëÉêîçáê=îÉêïáàÇÉêÉåK
 fåëíÉäêáåÖ=íÉÖÉå=ÇÉ=âäçâ=áå=íÉÖÉå=ÇÉ=~~åëä~Ö=

Çê~~áÉåK=
aÉ=ã~êâÉêáåÖ=çé=ÇÉ=áåëíÉäêáåÖ=ëí~~í=íÉÖÉå=
ÇÉ=ã~êâÉêáåÖ=çé=ÇÉ=ÄÉÜìáòáåÖ=EJOFK=

 j~~äêáåÖ=Éå=ã~~äâÉÖÉä=îÉêïáàÇÉêÉåK
 låÇÉêÇÉäÉå=êÉáåáÖÉåI=òáÉ=łoÉáåáÖáåÖ=

Éå çåÇÉêÜçìÇÒK

oÉáåáÖáåÖ=Éå=çåÇÉêÜçìÇ
^ííÉåíáÉ>

aÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=EÄÉÜ~äîÉ=ÜÉí=îìäêÉëÉêîçáêF=åáÉí=áå=
îäçÉáëíçÑ=ÇçãéÉäÉåI=åáÉí=çåÇÉê=ëíêçãÉåÇ=ï~íÉê=
ÜçìÇÉå=Éå=åáÉí=êÉáåáÖÉå=áå=ÇÉ=~Ñï~ë~ìíçã~~íK=
dÉÉå=ëÅÜìêÉåÇÉ=êÉáåáÖáåÖëãáÇÇÉäÉå=
ÖÉÄêìáâÉåK=aÉ=çééÉêîä~ââÉå=âìååÉå=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=ê~âÉåK=

åä

_Éä~åÖêáàâÉ=~~åïáàòáåÖ
aÉ=~~åÄÉîçäÉå=êáÅÜíï~~êÇÉå=îççê=ÇÉ=ïÉêâëåÉäJ
ÜÉáÇ=áå=ÇÉòÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=ÜÉÄÄÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=
çé ÇÉ=~éé~ê~íÉå=ãÉí=ÉÉå=Çê~~áâåçé=ãÉí=
T ëí~åÇÉåK=bê~ÅÜíÉê=ëí~~å=íìëëÉå=Ü~~âàÉë=
ÇÉ ï~~êÇÉå=îççê=~éé~ê~íÉå=ãÉí=ÉÉå=Çê~~áJ
ëÅÜ~âÉä~~ê=ãÉí=Q=ëí~åÇÉåK

_Éä~åÖêáàâÉ=~~åïáàòáåÖ
få=¨¨å=ã~~äÄÉìêí=â~å=ã~ñK=NIR=âÖ=ã~~äÖçÉÇ=
ïçêÇÉå=îÉêïÉêâíI=çã=çîÉêÄÉä~ëíáåÖ=î~å=ÜÉí=
~éé~ê~~í=íÉ=îççêâçãÉåK=a~~êå~=ÇáÉåí=ãÉå=
ÉÉå ~ÑâçÉäé~ìòÉ=î~å=ãáåëíÉåë=N=ììê=áå=~ÅÜí=
íÉ åÉãÉåK
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léãÉêâáåÖW=aÉ=Öê~~åãçäÉå=å~=Éäâ=ÖÉÄêìáâ=
êÉáåáÖÉåI=ï~ååÉÉê=ÇÉòÉ=åáÉí=Ç~ÖÉäáàâë=
ïçêÇí ÖÉÄêìáâíK=_áà çäáÉÜçìÇÉåÇ=ã~~äÖçÉÇI=
ÄKîK=äáàåò~~ÇI=ÇáÉåí ÇÉ=Öê~~åãçäÉå=å~=ÉäâÉ=
ã~äáåÖ=ÖÉêÉáåáÖÇ=íÉ=ïçêÇÉåK
 aÉ=ã~~äêáåÖ=Éå=ÇÉ=ã~~äâÉÖÉä=~ääÉÉå=

êÉáåáÖÉå=ãÉí=ÉÉå=ÇêçÖÉ=ÄçêëíÉäK
 _ÉÜìáòáåÖ=åáÉí=áå=~Ñï~ëï~íÉê=äÉÖÖÉåX=~ääÉÉå=

ÇÉ=ÄìáíÉåâ~åí=~ÑîÉÖÉå=ãÉí=ÉÉå=îçÅÜíáÖÉ=
ÇçÉâK
aÉ=ìáíïÉêéëÅÜ~ÅÜí=â~å=ïçêÇÉå=åÉÉêJ
ÖÉâä~éí=çã=ÇÉ=ìáíîçÉêçéÉåáåÖ=íÉ=êÉáåáÖÉå=
E~ÑÄK=FK

 eÉí=îìäêÉëÉêîçáê=áë=ÖÉëÅÜáâí=îççê=êÉáåáÖáåÖ=
áå ÇÉ=~Ñï~ë~ìíçã~~íK

 dê~~åãçäÉå=çé=ÉÉå=ÇêçÖÉ=éä~~íë=ÄÉï~êÉåK

^~åïáàòáåÖÉå=îççê=ÜÉí=ã~äÉå
aÉ=Öê~~åãçäÉå=áë=ÖÉëÅÜáâí=îççê=~ääÉ=ëççêíÉå=
Öê~~å=EÄÉÜ~äîÉ=ã~≥ëFI=ã~~åò~~ÇI=äáàåò~~ÇI=
ëÉë~ãò~~ÇI=ÄçÉâïÉáí=ÉåòK=
lçâ=âêìáÇÉåI=ëéÉÅÉêáàÉå=Éå=âçÑÑáÉ=âìååÉå=Éê=
ÖçÉÇ=ãÉÉ=ïçêÇÉå=ÖÉã~äÉåK=
eÉí=Öê~~å=ãçÉí=ÇêççÖ=òáàåI=~åÇÉêë=â~å=ÜÉí=
ã~~äïÉêâ=îÉêëíçéí=ê~âÉåK=
_Éï~~ê=ÜÉí=ã~~äÖçÉÇ=Çìë=çé=ÉÉå=ÇêçÖÉ=
éä~~íëI=çéÉå=çÑ=áå=ÉÉå=àìíÉò~âK=
aÉ çéëä~ÖíÉãéÉê~íììê=ã~Ö=åáÉí=ÜçÖÉê=òáàå=
Ç~å QM=ø`K=
aÉ=ï~~êÇÉå=áå=ÇÉ=çåÇÉêëí~~åÇÉ=í~ÄÉä=òáàå=
êáÅÜíï~~êÇÉåX=òÉ=òáàå=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÄáàîK=
ÇÉ îçÅÜíáÖÜÉáÇëÖê~~Ç=Éå=ÇÉ=ÖêçÉáíáàÇ=
EòçãÉê=çÑ=ïáåíÉêFK
j~~äîÉêãçÖÉå=çé=ëí~åÇ=T=EQF

t~ååÉÉê=Çáí=îççê=ÜÉí=Ä~ââÉå=ÖÉïÉåëí=áëI=âìåí=
ì=äáàåò~~Ç=ëåÉä=Éå=òÉÉê=Ñáàå=ã~äÉå=Çççê=ÜÉí=îççê=
ÜÉí=ã~äÉå=Çççê=ÜÉí=Öê~~å=íÉ=ãÉåÖÉåK
e~îÉê=áë=ò~ÅÜíÉê=Ç~å=~åÇÉêÉ=Öê~~åëççêíÉåK=
a~~êçã=â~å=ÜÉí=åáÉí=òç=Ñáàå=ïçêÇÉå=ÖÉã~äÉåK=
lçâ=ÜáÉê=âìåí=ì=ÉÉå=ÄÉíÉê=êÉëìäí~~í=âêáàÖÉå=Çççê=
ÇÉ=Ü~îÉê=áå=íÉ=îêáÉòÉå=áå=ÇÉ=ÇáÉéîêáÉëâáëí=Éå=ÜÉí=
íÉ=ã~äÉå=ÇáêÉÅí=å~Ç~í=ì=ÜÉí=ìáí=ÇÉ=ÇáÉéîêáÉëâáëí=
ÜÉÄí=ÖÉÜ~~äÇK
_Éä~åÖêáàâÉ=~~åïáàòáåÖW
lãÇ~í=Öê~~å=î~å=å~íìêÉ=ÜóÖêçëÅçéáëÅÜ=áëI=
ïáàòÉå=ïáà=Éêçé=Ç~í=ÜÉí=ÇêççÖ=ãçÉí=ïçêÇÉå=
ÄÉï~~êÇK=sçÅÜíáÖ=Öê~~å=äÉáÇí=íçí=~Äåçêã~äÉ=
îÉêï~êãáåÖI=ÜÉíÖÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=íÉ=ãÉêâÉå=
áë ~~å=ÜÉí=ÇáÅÜíëäáÄÄÉå=î~å=ÇÉ=ã~~äòçåÉ=î~å=
ÜÉí=ëí~~äâÉÖÉäã~~äïÉêâI=ï~~êÇççê=Ñáàå=ã~äÉå=
åáÉí=ãÉÉê=ãçÖÉäáàâ=áëK=t~ååÉÉê=ÜÉí=Ñáàå=ã~äÉå=
éêçÄäÉã~íáëÅÜ=îÉêäççéíI=áë=Çáí=ÉÉå=~~åïáàòáåÖ=
Ç~í=ÜÉí=Öê~~å=íÉ=îçÅÜíáÖ=áëK
sçÅÜíáÖÜÉáÇëíÉëí
aÉ=îçÅÜíáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ã~~äÖçÉÇ=â~å=
ÉÉåîçìÇáÖÉ=ïçêÇÉå=ÖÉíÉëí=Çççê=ÜÉí=íÉ=éäÉííÉå=
íìëëÉå=íïÉÉ=Ü~êÇÉ=îççêïÉêéÉåK=
låÖÉëÅÜáâí EíÉ=îçÅÜíáÖF=ã~~äÖçÉÇ=ä~~í=òáÅÜ=
òçåÇÉê=íÉ=âå~ââÉå=éä~íÇêìââÉå=E~äë=Ü~îÉêJ
îäçââÉåFX=ä~~í=ÜÉí=ÉîÉåíìÉÉä=ÖçÉÇ=ÇêçÖÉåK=
r âìåí=ççâ=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ã~~äÖçÉÇ=ÉåâÉäÉ=
ìêÉå=áå=ÇÉ=ÇáÉéîêáÉëâáëí=äÉÖÖÉå=Éå=ÜÉí=ÇáêÉÅí=
Ç~~êå~=ã~äÉå=çé=ÇÉ=ÑáàåÉ=ã~~äëí~åÇK=
t~ååÉÉê ÜÉí=ã~~äÖçÉÇ=áå=ÄÉîêçêÉå=íçÉëí~åÇ=
Ñáàå=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉã~äÉåI=áë=Çáí=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=
íÉâÉå=Ç~í=ÜÉí=Öê~~å=ÉÉêëí=íÉ=îçÅÜíáÖ=ï~ëK

åä

pççêí=
Öê~~å

j~~äîÉêãçÖÉå=
Äáà=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ

Ñáàå=ENF ÖêçÑ=ESF

í~êïÉ UM=ÖLãáå OTM=ÖLãáå

êçÖÖÉ TM=ÖLãáå OPM=ÖLãáå

ÄçÉâïÉáí UM=ÖLãáå NVM=ÖLãáå

ÖÉêëí UM=ÖLãáå PMM=ÖLãáå

Ü~îÉê RM=ÖLãáå NTM=ÖLãáå

ÖáÉêëí UM=ÖLãáå OMM=ÖLãáå

êáàëí TM=ÖLãáå NVM=ÖLãáå

äáàåò~~Ç=G NR=ÖLãáå Ó

ã~~åò~~Ç=G TM=ÖLãáå Ó

G iáàåò~~Ç=Éå=ã~~åò~~Ç=ÄÉî~ííÉå=çäáÉK=
bÉå=íÉ=ÑáàåÉ=áåëíÉääáåÖ=äÉáÇí=íçí=ÉÉå=ÖÉêáåÖ=
ã~~äîÉêãçÖÉåK=r=âêáàÖí=ÉÉå=ÄÉíÉê=êÉëìäí~~í=
ï~ååÉÉê=ì=Çáí=áå=ÄÉîêçêÉå=íçÉëí~åÇ=ã~~äíK

pççêí=
Öê~~å

j~~äîÉêãçÖÉå=
Äáà=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ

Ñáàå=ENF ÖêçÑ=ESF

táàòáÖáåÖÉå îççêÄÉÜçìÇÉåK
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cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ
aÉííÉ=íáäÄÉÜ›ê=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=â›ââÉåã~ëâáåÉå=jrjRKKK=K
i‹ë=çÖ=çîÉêÜçäÇ=ÄêìÖëîÉàäÉÇåáåÖÉå=íáä=â›ââÉåã~ëâáåÉå=jrjRKKK=K
hçêåã›ääÉå=Éê=ÉÖåÉí=íáä=~í=ã~äÉ=~ääÉ=âçêåëçêíÉê=EìåÇí~ÖÉå=ã~àëFI=ÄáêâÉëI=
Ü›êÑê›I=ëÉë~ãI=ÄçÖÜîÉÇÉ=çëîK=aÉå=Éê=çÖë™=ÖçÇ=íáä=~í=ã~äÉ=âêóÇÇÉêìêíÉêI=
âêóÇÇÉêáÉê=çÖ=â~ÑÑÉK=hçêåÉí=ëâ~ä=î‹êÉ=í›êíK=aÉå=ã™=áââÉ=ÄêìÖÉë=
íáä=~í=ÄÉ~êÄÉàÇÉ=~åÇêÉ=ÖÉåëí~åÇÉ=ÉääÉê=ëìÄëí~åëÉêK=

, páââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉê=íáä=ÇÉííÉ=~éé~ê~í

c~êÉ=Ñçê=âî‹ëíÉäëÉê>
píáâ=áââÉ=ÑáåÖêÉåÉ=áåÇ=á=é™ÑóäÇåáåÖëÄÉÜçäÇÉêÉåK=hçã=áââÉ=ÖÉåëí~åÇÉ=
á é™ÑóäÇåáåÖëÄÉÜçäÇÉêÉåK
hçêåã›ääÉ=ã™=âìå=ë‹ííÉë=é™=ÉääÉê=í~ÖÉë=~ÑI=å™ê=ÇêÉîÉí=ëí™ê=ëíáääÉ=çÖ=
åÉíëíáââÉí=Éê=íêìââÉí=ìÇ=~Ñ=ëíáââçåí~âíÉåK
sáÖíáÖí>
hçêåã›ääÉ=ã™=âìå=ÄÉåóííÉë=á=ÇÉå=~åÖáîåÉ=ÇêáÑíëéçëáíáçåK
hçêåã›ääÉ=ã™=âìå=ÄÉåóííÉëI=å™ê=ÇÉå=Éê=ÜÉäí=ë~ãäÉíK
hçêåã›ääÉ=ã™=~äÇêáÖ=ë~ãäÉë=é™=ãçíçêÉåÜÉÇÉåK
_êìÖ=âìå=êÉåëÉí=âçêå=Ñçê=~í=ìåÇÖ™=ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉê=Ñê~=ãÉí~äÇÉäÉI=
ë~åÇ=ÉääÉê=ëíÉåK
p›êÖ=ÑçêI=~í=ã›ääÉå=áââÉ=â›êÉê=ìÇÉå=âçêåK
aóé=~äÇêáÖ=ÉåâÉäíÉ=ÇÉäÉ=EìåÇí~ÖÉå=é™ÑóäÇåáåÖëÄÉÜçäÇÉêF=á=î‹ëâÉI=
ÜçäÇ ÇÉã=~äÇêáÖ=áåÇ=ìåÇÉê=êáåÇÉåÇÉ=î~åÇ=çÖ=ë‹í=ÇÉã=áââÉ=á=çéî~ëâÉJ
ã~ëâáåÉåK=

lîÉêÄäáâ
_áääÉÇÉ=
N eìë
O fåÇëíáääáåÖëêáåÖ
P j~äÉâÉÖäÉ
Q j~äÉêáåÖ
R m™ÑóäÇåáåÖëÄÉÜçäÇÉê 
S jÉÇÄêáåÖÉê
T rÇâ~ëíåáåÖëëâ~âí 
_áääÉÇÉ=
^êÄÉàÇëéçëáíáçå

lîÉêÄÉä~ëíåáåÖëëáâêáåÖ
bí=Ñ~ëí=ÄêìÇëíÉÇ=ÄÉëâóííÉê=ÇêÉîÉí=ãçÇ=ëâ~ÇÉêK=
jÉÇÄêáåÖÉêÉå=ESF=âå‹ââÉêI=Üîáë=ÇÉå=
çîÉêÄÉä~ëíÉë=EÑKÉâëK=Üîáë=ÑìÖíáÖí=âçêå=ÉääÉê=
ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉê=ÄÉÑáåÇÉê=ëáÖ=á=ã~äÉî‹êâÉíFK
bå=êÉëÉêîÉãÉÇÄêáåÖÉê=â~å=â›ÄÉë=Üçë=
Ñ~ÖÜ~åÇäÉå=ÉääÉê=á=âìåÇÉëÉêîáÅÉ=
E_ÉëíKJkêK=SOUTMOFK
jÉÇÄêáåÖÉêÉå=Éê=åÉã=~í=í~ÖÉ=~Ñ=çÖ=ëâáÑíÉK
_áääÉÇÉ=
 eçäÇ=Ñ~ëí=á=ÉääÉê=Ñ~ëíâäÉã=ã~äÉâÉÖäÉå=çÖ=ÇêÉà=

áåÇëíáääáåÖëêáåÖÉå=íáä=Ü›àêÉ=áåÇíáä=ëíçéK
 q~Ö=Ñ~í=á=ãÉÇÄêáåÖÉêÉåë=ëÉâëâ~åíÉÇÉ=

Ñä~ÇÉê=ãÉÇ=Éå=Ñä~Ç=í~åÖI=ÇêÉà=ÇÉå=íáä=Ü›àêÉ=
çÖ íê‹â=ÇÉå=ìÇ=EÄ~àçåÉíä™ëFK

Ç~
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_ÉíàÉåáåÖ
 oÉåÖ›ê=âçêåã›ääÉ=ÖêìåÇáÖíI=Ñ›ê=ÇÉí=í~ÖÉë=

á ÄêìÖ=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖI=ëÉ=łoÉåÖ›êáåÖ=çÖ=éäÉàÉ“K

hçêåã›ääÉ=ë~ãäÉë
_áääÉÇÉ=
 aêÉà=é™=áåÇëíáääáåÖëêáåÖÉåI=ë™=ã~êâÉêáåÖÉêåÉ=

é™=áåÇëíáääáåÖëêáåÖÉå=çÖ=ÜìëÉí=ëí™ê=çîÉê=
Üáå~åÇÉå=EJNFK

 p‹í=ã~äÉâÉÖäÉå=é™=ÇÉå=Ñáêâ~åíÉÇÉ=~âëÉä=
á ÜìëÉí=EJOFK

 p‹í=ã~äÉêáåÖÉå=á=EJPFK
máäÉå=é™=ã~äÉêáåÖÉå=ëâ~ä=éÉÖÉ=ÜÉå=ãçÇ=
ã~êâÉêáåÖÉêåÉ=é™=áåÇëíáääáåÖëêáåÖÉå=çÖ=
ÜìëÉí>=j~äÉêáåÖÉå=â~å=âìå=ë‹ííÉë=êáÖíáÖí=áI=
á=ÇÉååÉ=éçëáíáçåK=

 qêóâ=ã~äÉêáåÖÉå=äÉí=åÉÇ~Ç=çÖ=ÇêÉà=áåÇëíáäJ
äáåÖëêáåÖÉå=íáä=Ü›àêÉ=á=ã~äÉçãê™ÇÉí=EJQFK

 p‹í=é™ÑóäÇåáåÖëÄÉÜçäÇÉêÉå=é™=EJRFK=

j~äáåÖ=~Ñ=âçêå
_áääÉÇÉ=
 qêóâ=é™=ëáââÉêÜÉÇëâå~ééÉå=çÖ=ëíáä=

ëîáåÖ~êãÉå=á=éçëáíáçå=OK
 pâ™äÉå=ë‹ííÉë=é™=éä~ÇëW

Ó îáé=ëâ™äÉå=ÑêÉã~ÇI=ë‹í=ÇÉå=é™=çÖ=
ÜÉêÉÑíÉê=ë‹í=ÇÉå=é™=éä~ÇëI

Ó ÇêÉà=ÇÉå=íáä=îÉåëíêÉI=áåÇíáä=ÇÉå=Ñ~äÇÉê=á=Ü~âK
 p‹í=ä™ÖÉí=é™=ëâ™äÉå=Ñçê=~í=ìåÇÖ™=Ñçê=ëíçê=

ëí›îìÇîáâäáåÖ=ìåÇÉê=ã~äáåÖÉåK
qáéW=i™Ö™ÄåáåÖÉå=â~å=ÇÉëìÇÉå=íáäÇ‹ââÉë=ãÉÇ=
Éå=âäìÇ=ÉÑíÉê=ÄÉÜçîK
 qêóâ=é™=ëáââÉêÜÉÇëâå~ééÉå=çÖ=ëíáä=

ëîáåÖ~êãÉå=á=éçëáíáçå=NK
 càÉêå=ÄÉëâóííÉäëÉëä™ÖÉí=Ñê~=

ÇêÉîìÇí~ÖÉí=é™ âçêåã›ääÉå=EJS~FK
 p‹í=ÄÉëâóííÉäëÉëä™ÖÉí=é™=ÄäÉåÇÉêÉåë=

ÇêÉîìÇí~Ö=EJSÄFK
 p‹í=âçêåã›ääÉå=é™=çÖ=ÇêÉà=ÇÉå=íáä îÉåëíêÉ=

áåÇíáé=ëíçéK
 fåÇëíáä=ÇÉå=›åëâÉÇÉ=ã~äÉÖê~Ç=ãÉÇ=áåÇëíáäJ

äáåÖëêáåÖÉåK
qêáåä›ë=Ñê~=N=EZ=ÑáåF=íáä=S=EZ=ÖêçîFK
j~äÉÖê~ÇÉå=â~å=çÖë™=‹åÇêÉëI=ãÉåë=
ã›ääÉå=â›êÉêK

_Éã‹êâW=fåÇëíáä=âìå=á=ëã™=íêáå=á=êÉíåáåÖ=N=EZ=ÑáåFI=
ë™=ã~äÉî‹êâÉí=áââÉ=íáäëíçééÉëK
 hçã=âçêå=á=é™ÑóäÇåáåÖëÄÉÜçäÇÉêÉåK

j~âëáã~ä=é™ÑóäÇåáåÖëã‹åÖÇÉW=TRM=Ö
j~êâÉêáåÖÉêåÉ=á=é™ÑóäÇåáåÖëÄÉÜçäÇÉêÉå=ëâ~ä=
ÄêìÖÉë=ëçã=çêáÉåíÉêáåÖ=çÖ=Ö‹äÇÉê=Ñçê=ÜîÉÇÉK

 p‹í=åÉíëíáââÉí=áK
 píáä=ÇêÉàÉâçåí~âí=é™=íêáå=T=EQFK

bÑíÉê=~êÄÉàÇÉí
 päìâ=Ñçê=~éé~ê~íÉí=ãÉÇ=ÇêÉàÉâçåí~âíK
 qê‹â=åÉíëíáââÉí=ìÇK
 aêÉà=âçêåã›ääÉå=íáä=îÉåëíêÉ=çÖ=í~Ö=ÇÉå=~ÑK
_áääÉÇÉ=
 q~Ö=é™ÑóäÇáåÖëÄÉÜçäÇÉêÉå=~ÑK
 aêÉà=áåÇëíáääáåÖëêáåÖÉå=íáä=îÉåëíêÉ=áåÇíáä=ëíçéK==

j~êâÉêáåÖÉêåÉ=é™=áåÇëíáääáåÖëêáåÖÉå=
çÖ ÜìëÉí=ëí™ê=çîÉê=Üáå~åÇÉå=EJOFK=

 q~Ö=ã~äÉêáåÖ=çÖ=ã~äÉâÉÖäÉ=~ÑK
 oÉåÖ›ê=ÇÉ=ÉåâÉäíÉ=ÇÉäÉI=ëÉ=łoÉåÖ›êáåÖ=

çÖ éäÉàÉ“K

oÉåÖ›êáåÖ=çÖ=éäÉàÉ
l_p>

aóé=~äÇêáÖ=ÉåâÉäíÉ=ÇÉäÉ=EìåÇí~ÖÉå=é™ÑóäÇåáåÖëJ
ÄÉÜçäÇÉêF=á=î‹ëâÉI=ÜçäÇ=ÇÉã=~äÇêáÖ=áåÇ=ìåÇÉê=
êáåÇÉåÇÉ=î~åÇ=çÖ=ë‹í=ÇÉã=áââÉ=á çéî~ëâÉJ
ã~ëâáåÉåK=
_Éåóí=áåÖÉå=ëâìêÉåÇÉ=êÉåÖ›êáåÖëãáÇäÉêK=
lîÉêÑä~ÇÉêåÉ=â~å=ÄÉëâ~ÇáÖÉëK=
_Éã‹êâW=oÉåÖ›ê=âçêåã›ääÉå=ÉÑíÉê=ÜîÉê=ÄêìÖI=
Üîáë=ÇÉå=áââÉ=ÄêìÖÉë=Ç~ÖäáÖíK=j›ääÉå=ëâ~ä=
êÉåÖ›êÉë=ÉííÉê=ÜîÉê=ã~äÉéêçÅÉëI=Üîáë=ã~å=Ü~ê=
ã~äÉí=çäáÉÜçäÇáÖí=âçêåI=ÑKÉâëK=Ü›êÑê›K
 oÉåÖ›ê=âìå=ã~äÉêáåÖ=çÖ=ã~äÉâÉÖäÉ=ãÉÇ=Éå=

í›ê=Ä›êëíÉK
 i‹Ö=áââÉ=ÜìëÉí=á=çéî~ëâÉî~åÇX=ÜìëÉí=ã™=

âìå=í›êêÉë=~Ñ=ìÇîÉåÇáÖ=ãÉÇ=Éå=ÑìÖíáÖ=âäìÇK
rÇâ~ëíåáåÖëëâ~âíÉå=â~å=âä~ééÉë=åÉÇ=íáä=
êÉåÖ›êáåÖ=~Ñ=ìÇÖ~åÖë™ÄåáåÖÉå=EÄáääÉÇÉ=FK

 m™ÑóäÇåáåÖëÄÉÜçäÇÉêÉå=â~å=í™äÉ=çéî~ëâÉJ
ã~ëâáåÉK

 léÄÉî~ê=âçêåã›ääÉå=á=Éí=í›êí=êìãK

Ç~

sáÖíáÖ=ÜÉåîáëåáåÖ
sÉàäÉÇÉåÇÉ=î‹êÇáÉê=ãÜíK=~êÄÉàÇëÜ~ëíáÖÜÉÇI=
ÇÉê Éê=~åÄÉÑ~äÉí=á=ÇÉååÉ=ÄêìÖëîÉàäÉÇåáåÖI=êÉÑÉJ
êÉêÉê=íáä=~éé~ê~íÉêåÉ=ãÉÇ=TJíêáåë=ÇêÉàÉâçåí~âíK=
qáä ~éé~ê~íÉê=ãÉÇ=QJíêáåë=ÇêÉàÉâçåí~âí=ÑáåÇÉë=
î‹êÇáÉêåÉ=á é~êÉåíÉë=Ä~ÖÉÑíÉêK sáÖíáÖ=ÜÉåîáëåáåÖ

f=Éå=ã~äÉéêçÅÉë=â~å=ÇÉê=ã~äÉë=ã~âëK=NIR=âÖ=
âçêå=Ñçê=~í=ìåÇÖ™=Éå=çîÉêÄÉä~ëíåáåÖ=~Ñ=~éé~ê~J
íÉíK=eÉêÉÑíÉê=ëâ~ä=ÇÉê=çîÉêÜçäÇÉë=Éå ~Ñâ›äáåÖëJ
é~ìëÉ=é™=ãáåÇëí=N=íáãÉK
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eÉåîáëåáåÖÉê=íáä=ã~äáåÖ
hçêåã›ääÉå=Éê=ÉÖåÉí=íáä=~ääÉ=âçêåëçêíÉê=
EìåÇí~ÖÉå=ã~àëFI=ÄáêâÉëI=Ü›êÑê›I=ëÉë~ãI=
ÄçÖÜîÉÇÉ=çëîK=aÉå=Éê=çÖë™=ÖçÇ=íáä=~í=ã~äÉ=
âêóÇÇÉêìêíÉêI=âêóÇÇÉêáÉê=çÖ=â~ÑÑÉK=
hçêåÉí=ëâ~ä=î‹êÉ=í›êíI=Ç~=ÇÉí=ÉääÉêë=âä‹ÄÉê=Ñ~ëí=
íáä=ã~äÉî‹êâÉíK=hçêåÉí=Ä›ê=ÇÉêÑçê=çéÄÉî~êÉë=
Éí í›êí=ëíÉÇ=ÉääÉê=á=Éå=àìíÉë‹âK=
léÄÉî~êáåÖëíÉãéÉê~íìêÉå=ã™=áââÉ=çîÉêëâêáÇÉ=
QM=ø`K=
s‹êÇáÉêåÉ=á=ÉÑíÉêÑ›äÖÉåÇÉ=í~ÄÉä=Éê=îÉàäÉÇÉåÇÉ=
î‹êÇáÉê=çÖ=~ÑÜ‹åÖÉê=~Ñ=ÑKÉâëK=ÑìÖíáÖÜÉÇëÖê~Ç=
ÉääÉê=ÇóêâåáåÖëíáÇ=EëçããÉê=ÉääÉê=îáåíÉêFK
j~äÉâ~é~ÅáíÉí=îÉÇ=íêáå=T=EQF

qáä=Ä~ÖåáåÖ=â~å=Ü›êÑê›I=Üîáë=ÇÉí=›åëâÉëI=ã~äÉë=
ÜìêíáÖí=çÖ=ãÉÖÉí=Ñáåí=îÉÇ=~í=Ää~åÇÉ=ÇÉí=ãÉÇ=
âçêåÉíI=Ñ›ê=ã~äáåÖ=ÑáåÇÉê=ëíÉÇK
e~îêÉ=Éê=Ää›ÇÉêÉ=ÉåÇ=~åÇêÉ=âçêå~êíÉêK=
aÉêÑçê â~å=ÇÉå=áââÉ=ã~äÉë=ÜÉäí=ë™=Ñáåí=ëçã=
ÇáëëÉK=eÉê=â~å=ã~å=çÖë™=çéå™=Éí=ÄÉÇêÉ=
êÉëìäí~í=îÉÇ=~í=ÑêóëÉ=Ü~îêÉå=á=ÑêóëÉêÉå=çÖ=ã~äÉ=
ÇÉåI=ë™=ëå~êí=ÇÉå=í~ÖÉë=ìÇ=~Ñ=ÑêóëÉêÉåK

sáÖíáÖ=ÜÉåîáëåáåÖW
a~=âçêå=Éê=Éå=å~íìêäáÖ=çÖ=äÉîÉåÇÉ=łå~íìêJ
âçåëÉêîÉë“=çÖ=ÇÉêÑçê=ÜóÇêçëâçéáëâI=ëâ~ä=
ÇÉê ~äíáÇ=Ö›êÉë=çéã‹êâëçã=é™I=~í=âçêå=
ëâ~ä çéÄÉî~êÉë=Éí=í›êí=ëíÉÇK=fë‹ê=ÑìÖíáÖí=
âçêå ãÉÇÑ›êÉêI=~í=ÇÉê=çéëí™ê=Éå=~åçêã~ä=
çéî~êãåáåÖI=ÜîáäâÉí=ëÉë=îÉÇI=~í=ëí™äâÉÖäÉJ
ã~äÉî‹êâÉíë=ã~äÉòçåÉ=ÄÉä~ëíÉëI=ÜîçêîÉÇ=
Éå Ñáåã~äáåÖ=áââÉ=ãÉêÉ=Éê=ãìäáÖK=
bå î~åëâÉäáÖ Ñáåã~äáåÖ=â~å=î‹êÉ=íÉÖå=é™I=
~í âçêåÉí=Éê=Ñçê=ÑìÖíáÖíK
cìÖíáÖÜÉÇëíÉëí
bå=åÉã=íÉëí=ÄÉëí™ê=á=~í=âåìëÉ=âçêåÉí=ãÉääÉã=
íç Ü™êÇÉ=ÖÉåëí~åÇÉK=bê=âçêåÉí=Ñçê=ÑìÖíáÖí=çÖ=
ÇÉêÑçê=ìÉÖåÉíI=â~å=ÇÉí=íêóââÉë=Ñä~Çí=äáÖÉ=ëçã=
Ü~îêÉÖêóå=ìÇÉå=~í=ÇÉí=âå‹ââÉëX=ä~Ç=ÇÉí=á=ÖáîÉí=
Ñ~äÇ=í›êêÉK=j~å=â~å=çÖë™=ä‹ÖÖÉ=Éå=éê›îÉ=~Ñ=
âçêåÉí=Éí=é~ê=íáãÉê=á=ÑêóëÉêÉå=çÖ=ÜÉêÉÑíÉê=ã~äÉ=
ÇÉí=ãÉÇ=ÇÉí=ë~ããÉ=é™=Ñáåã~äáåÖëéçëáíáçåK=
h~å=âçêåÉí=ã~äÉë=Ñáåí=ÉÑíÉê=áåÇÑêóëåáåÖÉåI=
Éê ÇÉí=Éí=íóÇÉäáÖí=íÉÖå=é™I=~í=âçêåÉí=ÑçêáåÇÉå=
î~ê Ñçê=ÑìÖíáÖíK

Ç~

hçêå~êí j~äÉâ~é~ÅáíÉí=îÉÇ=áåÇëíáääáåÖ

cáå=ENF dêçî=ESF

eîÉÇÉ UM=ÖLãáå OTM=ÖLãáå

oìÖ TM=ÖLãáå OPM=ÖLãáå

_çÖÜîÉÇÉ UM=ÖLãáå NVM=ÖLãáå

_óÖ=ìÇÉå=
ëâ~ä

UM=ÖLãáå PMM=ÖLãáå

e~îêÉ=ìÇÉå=
ëâ~ä

RM=ÖLãáå NTM=ÖLãáå

eáêëÉ UM=ÖLãáå OMM=ÖLãáå

oáë TM=ÖLãáå NVM=ÖLãáå

e›êÑê›=G NR=ÖLãáå Ó

_áêâÉë=G TM=ÖLãáå Ó

G e›êÑê›=çÖ=ÄáêâÉë=Éê=çäáÉÜçäÇáÖÉI=Üîáë=ã~å=
Ñçêë›ÖÉê=~í=ã~äÉ=ÇáëëÉ=~ääáÖÉîÉä=é™=Éå=Ñçê=
Ñáå áåÇëíáääáåÖI=ÖáîÉê=ÇÉí=Éå=Ç™êäáÖ=ã~äÉJ
â~é~ÅáíÉíK=bí=ÄÉÇêÉ=êÉëìäí~í=çéå™ë=îÉÇ=
~í ã~äÉ=ÇáëëÉ=á=ÑêçëëÉå=íáäëí~åÇK

ÃåÇêáåÖÉê ÑçêÄÉÜçäÇÉëK
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cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí
aÉííÉ=íáäÄÉÜ›êÉí=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=âà›ââÉåã~ëâáåÉå=jrjRKKK=K=
q~=ÜÉåëóå=íáä=ÄêìâëîÉáäÉÇåáåÖÉå=Ñçê=âà›ââÉåã~ëâáåÉå=jrjRKKK=K
aÉååÉ=âçêåã›ääÉå=ÉÖåÉê=ëÉÖ=Ñçê=ã~äáåÖ=~î=~ääÉ=âçêåëçêíÉê=Eìååí~íí=ã~áëFI=
î~äãìÉÑê›I=äáåâçêåI=ëÉë~ãI=ÄçâÜîÉíÉ=çëîK=lÖë™=ìêíÉêI=âêóÇÇÉê=çÖ=â~ÑÑÉ=ä~ê=
ëÉÖ=ÖçÇí ã~äÉK=aÉí=ëçã=ëâ~ä=ã~äÉë=ã™=î‹êÉ=í›êíK=aÉå=ã™=áââÉ=ÄêìâÉë=
íáä ÄÉ~êÄÉáÇÉäëÉ=~î=~åÇêÉ=ÖàÉåëí~åÇÉê=ÜÜîK=ëìÄëí~åëÉêK=

, páââÉêÜÉíëÜÉåîáëåáåÖÉê=Ñçê=ÇÉííÉ=~éé~ê~íÉí

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ>
q~=áââÉ=åÉÇ=á=é™ÑóääáåÖëÄÉÜçäÇÉêÉåK=fââÉ=Ñóää=ÖàÉåëí~åÇÉê=áåå=á=é™ÑóääáåÖëJ
ÄÉÜçäÇÉêÉåK
hçêåã›ääÉå=ã™=âìå=ëÉííÉë=é™=çÖ=í~ë=~î=å™ê=ÇêÉîÉí=ëí™ê=ëíáääÉ=çÖ=å™ê=
ëí›éëÉäÉí=Éê=íêìââÉí=ìíK
sáâíáÖ>
hçêåã›ääÉå=ã™=âìå=ÄêìâÉë=á=ÇÉå=çééÑ›êíÉ=~êÄÉáÇëéçëáëàçåÉåK
hçêåã›ääÉå=ã™=âìå=ÄêìâÉë=á=âçãéäÉíí=ë~ããÉåë~íí=íáäëí~åÇK
hçêåã›ääÉå=ã™=~äÇêá=ÄóÖÖÉë=ë~ããÉå=é™=Ä~ëáëã~ëâáåÉåK
sÉååäáÖëí=Äêìâ=âìå=êÉåÖàçêíÉ=âçêå=Ñçê=™=ìååÖ™=~í=ãÉí~ääÇÉäÉåÉI=ë~åÇ=ÉääÉê=
ëíÉáå=ëâ~ä=Ñçê™êë~âÉ=ëâ~ÇÉK
i~=ã›ääÉå=áââÉ=Ö™=ìíÉå=âçêåK
aóéé=~äÇêá=ÇÉ=ÉåâÉäíÉ=ÇÉäÉåÉ=Eìååí~íí=é™ÑóääáåÖëÄÉÜçäÇÉêÉåF=åÉÇ=á=î‹ëâÉêI=
ÇÉ=ã™=áââÉ=ÜçäÇÉë=ìåÇÉê=êÉååÉåÇÉ=î~åå=çÖ=áââÉ=êÉåÖà›êÉë=á=çééî~ëâJ
ã~ëâáåK=

bå=çîÉêëáâí
_áäÇÉ=
N h~ëëÉ
O fååëíáääáåÖëêáåÖ
P j~äÉâàÉÖäÉ
Q j~äÉêáåÖ
R m™ÑóääáåÖëÄÉÜçäÇÉê
S jÉÇÄêáåÖÉê
T ríâ~ëíëà~âí
_áäÇÉ=
^êÄÉáÇëéçëáëàçå

lîÉêÄÉä~ëíåáåÖëëáâêáåÖ
bí=áååÉÄóÖÖÉí=Ñ~ëíä~Öí=ÄêìÇÇëíÉÇ=ÄÉëâóííÉê=
ÇêÉîÉí=ãçí=ëâ~ÇÉK=jÉÇÄêáåÖÉêÉå=ESF=ÄêÉââÉê=
îÉÇ=çîÉêÄÉä~ëíåáåÖ=EÑKÉâëK=ÑìâíáÖ=âçêå=ÉääÉê=
ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉê=á=ã~äÉîÉêâÉíFK
oÉëÉêîÉãÉÇÄêáåÖÉê=â~å=Ñ™Éë=Üçë=ÑçêÜ~åÇäÉêÉå=
ÉääÉê=Üçë=âìåÇÉëÉêîáÅÉ=EÄÉëíKJåêK=SOUTMOFK
jÉÇÄêáåÖÉêÉå=ä~ê=ëÉÖ=äÉíí=ÇÉãçåíÉêÉ=
çÖ=ëâáÑíÉ=ìíK
_áäÇÉ=
 eçäÇ=ã~äÉâàÉÖäÉå=Ñ~ëí=ÉääÉê=âäÉã=ÇÉå=Ñ~ëí=

çÖ=ÇêÉá=áååëíáääáåÖëêáåÖÉå=íáä=Ü›óêÉ=áååíáä=
~åëä~ÖK

 eçäÇ=Ñ~ëí=á=ãÉÇÄêáåÖÉêÉå=îÉÇ=ëÉâëâ~åíJ
Ñä~íÉå=ãÉÇ=Éå=Ñä~íí~åÖI=ÇêÉá=íáä=Ü›óêÉ=
çÖ íêÉââ=ÇÉå=ìí=EÄ~àçåÉííä™ëFK

åç

oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe
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_ÉíàÉåáåÖ
 hçêåã›ääÉå=ã™=Ñ›ê=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖë=Äêìâ=êÉåJ

Öà›êÉë=ÖêìåÇáÖI=ëÉ=“oÉåÖà›êáåÖ=çÖ=éäÉáÉÒK

p~ããÉåëÉííáåÖ=~î=âçêåã›ääÉå
_áäÇÉ=
 pâêì=é™=áååëíáääáåÖëêáåÖÉå=ëäáâ=~í=ã~êâÉJ

êáåÖÉåÉ=é™=êáåÖÉå=çÖ=é™=â~ëëÉå=ëí™ê=
çîÉê ÜîÉê~åÇêÉ=EJNFK

 pÉíí=ã~äÉâàÉÖäÉå=çéé™=Ñáêâ~åí~âëäáåÖÉå=
á â~ëëÉå=EJOFK

 pÉíí=áåå=ã~äÉêáåÖÉå=EJPFK
máäÉå=é™=ã~äÉêáåÖÉå=ã™=éÉâÉ=é™=ã~êâÉJ
êáåÖÉåÉ=é™=áååëíáääáåÖëêáåÖÉå=çÖ=é™=â~ëëÉå>=
j~äÉêáåÖÉå=ä~ê=ëÉÖ=âìå=ëÉííÉë=áåå=êáâíáÖ=
á ÇÉååÉ=ëíáääáåÖÉåK=

 qêóââ=ã~äÉêáåÖÉå=äÉíí=åÉÇ=çÖ=ÇêÉá=áååëíáäJ
äáåÖëêáåÖÉå=á=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=íáä=ã~äÉJ
çãê™ÇÉí=EJQFK

 pÉíí=é™=ÑóääÉÄÉÜçäÇÉêÉå=EJRFK=

j~äáåÖ=~î=âçêåÉí
_áäÇÉ=
 qêóââ=ìíä›ëåáåÖëí~ëíÉå=çÖ=ëÉíí=ëîáåÖJ

~êãÉå=á=éçëáëàçå=OK
 pÉíí=áåå=ÄçääÉåW

Ó pÉíí=áåå=ÄçääÉå=ëçã=Éê=Ä›óÉí=Ñê~ãçîÉêI=
ëÉíí=é™=çÖ éä~ëëÉê=ÇÉåI

Ó ÇêÉá=ÇÉå=áãçí=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=áååíáä=ÇÉå=
ëãÉââÉê=áK

 cçê=™=ìååÖ™=Ñçê=ãóÉ=ìíîáâäáåÖ=~î=ëí›î=ìåÇÉê=
ã~äáåÖÉåI=ëÉííÉë=äçââÉí=é™=ÄçääÉåK

qáéëW=lã=å›ÇîÉåÇáÖ=â~å=™éåáåÖÉå=é™=äçââÉí=
çÖë™=ÇÉââÉë=íáä=ãÉÇ=Éå=âäìíK
 qêóââ=ìíä›ëåáåÖëí~ëíÉå=çÖ=ëÉíí=ëîáåÖJ

~êãÉå=á=éçëáëàçå=NK
 q~=~î=îÉêåÉäçââÉí=é™=ÇêÉîÉí=é™=âçêåã›ääÉå=

EJS~FK
 pÉíí=é™=îÉêåÉäçââÉí=é™=ãáâëÉêÇêÉîÉí=

EJSÄFK
 pÉíí=é™=âçêåã›ääÉå=çÖ=ÇêÉá=íáä=îÉåëíêÉ=

áååíáä ~åëä~ÖK

 píáää=áåå=›åëâÉí=ã~äÉÖê~Ç=é™=áååëíáääáåÖëJ
êáåÖÉåK
qêáååä›ë=Ñê~=N=EZ=ÑáåíF=íáä=S=EZ=ÖêçîíFK
j~äÉÖê~ÇÉå=â~å=çÖë™=Ñçê~åÇêÉë=å™ê=
ã›ääÉå Éê=f=Ö~åÖK

eÉåîáëåáåÖW=f=êÉíåáåÖ=N=EZ=ÑáåíF=ÑçêÉí~=
áååëíáääáåÖÉå=âìå=f=ëã™=ëâêáííI=ëäáâ=~í=ã~äÉîÉêâÉí=
áââÉ=ëíçééÉê=íáäK
 aÉí=ëçã=ëâ~ä=ã~äÉë=ÑóääÉë=åÉÇ=á=é™ÑóääáåÖëJ

ÄÉÜçäÇÉêÉåK
j~ñK=ÑóääÉãÉåÖÇÉW=TRM=Ö
j~êâÉêáåÖÉåÉ=á=é™ÑóääáåÖëÄÉÜçäÇÉêÉå=Éê=Éå=
çêáÉåíÉêáåÖëÜàÉäé=çÖ=êÉä~íÉêÉê=íáä=ÜîÉíÉâçêåK

 píáââ=áåå=ëí›éëÉäÉíK
 pÉíí=ÇêÉáÉÄêóíÉêÉå=é™=íêáåå=T=EQFK

bííÉê=~êÄÉáÇÉí
 pä™=~éé~ê~íÉí=~î=ãÉÇ=ÇêÉáÉÄêóíÉêÉåK
 qêÉââ=ìí=ëí›éëÉäÉíK
 aêÉá=âçêåã›ääÉå=áãçí=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=çÖ=

í~=~î=ÇÉåK
_áäÇÉ=
 q~=~î=é™ÑóääáåÖëÄÉÜçäÇÉêÉåK
 aêÉá=áååëíáääáåÖëêáåÖÉå=ãçí=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=

íáä=~åëä~ÖK=
j~êâÉêáåÖÉåÉ=é™=áååëíáääáåÖëêáåÖÉå=çÖ=
â~ëëÉå=ëí™ê=çîÉê=ÜîÉê~åÇêÉ=EJOK=

 q~=~î=ã~äÉêáåÖÉå=çÖ=ã~äÉâàÉÖäÉåK
 oÉåÖà›ê=ÇÉ=ÉåâÉäíÉ=ÇÉäÉåÉI=ëÉ “oÉåÖà›êáåÖ=

çÖ=éäÉáÉÒK

oÉåÖà›êáåÖ=çÖ=éäÉáÉ
lÄë>

aóéé=~äÇêá=ÇÉ=ÉåâÉäíÉ=ÇÉäÉåÉ=Eìååí~íí=
é™ÑóääáåÖëÄÉÜçäÇÉêÉåF=åÉÇ=á î‹ëâÉêI=ÇÉ=ã™=áââÉ=
ÜçäÇÉë=ìåÇÉê=êÉååÉåÇÉ=î~åå=çÖ=áââÉ=êÉåÖà›êÉë=
á=çééî~ëâã~ëâáåK=
fââÉ=Äêìâ=ëâìêÉåÇÉ=êÉåÖà›êáåÖëãáÇäÉêK=
lîÉêÑä~íÉåÉ=â~å=Ääá=ëâ~ÇÉíK=
eÉåîáëåáåÖW=hçêåã›ääÉå=ã™=êÉåÖà›êÉë=ÉííÉê=
ÜîÉê=Äêìâ=ÇÉêëçã=ÇÉå=áââÉ=Ääáê=Äêìâí=Ç~ÖäáÖK=
sÉÇ=çäàÉÜçäÇáÖÉ=âçêåëçêíÉêI=ÑKÉâëK=äáåâçêåI=Ä›ê=
ã›ääÉå=êÉåÖà›êÉë=ÉííÉê=ÜîÉê=ã~äÉçãÖ~åÖK

åç

sáâíáÖ=ÜÉåîáëåáåÖ
aÉ=êÉíåáåÖëîÉêÇáÉåÉ=Ñçê=~êÄÉáÇëÜ~ëíáÖÜÉíÉå=ëçã=
Éê=~åÄÉÑ~äí=á=ÇÉååÉ=ÄêìâëîÉáäÉÇåáåÖÉåI=êÉä~íÉêÉê=
íáä=~éé~ê~íÉê=ãÉÇ=Éå=ÇêÉáÉÄêóíÉê=ãÉÇ=T=íêáååK=
cçê ~éé~ê~íÉê=ãÉÇ=QJíêáååë=ÇêÉáÉÄêóíÉê=ÑáååÉê=
Çì îÉêÇáÉåÉ=ÜÜîK=á=é~êÉåíÉë=Ä~âK

sáâíáÖ=ÜÉåîáëåáåÖ
f=ä›éÉí=~î=Éå=ã~äÉçãÖ~åÖ=â~å=ÇÉí=ã~äÉë=ã~ñK=
NIR=âÖ=âçêå=Ñçê=áââÉ=™=çîÉêÄÉä~ëíÉ=~éé~ê~íÉíK=
aÉêÉííÉê=Éê=ÇÉí=å›ÇîÉåÇáÖ=ãÉÇ=Éå=é~ìëÉ=
é™ ãáåëí=N=íáãÉ=Ñçê=~îâà›äáåÖK
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 j~äÉêáåÖÉå=çÖ=ã~äÉâàÉÖäÉå=ã™=âìå=
êÉåÖà›êÉë=ãÉÇ=Éå=í›êê=Ä›êëíÉK

 fââÉ=äÉÖÖ=â~ëëÉå=åÉÇ=á=î~ååI=ÇÉå=ã™=âìå=
í›êâÉë=ÑçêëáâíáÖ=~î=ìíîÉåÇáÖ=ãÉÇ=Éå=ÑìâíáÖ=
âäìíK
cçê=êÉåÖà›êáåÖ=~î=ìíä›éë™éåáåÖÉå=â~å=
ìíâ~ëíëà~âíÉå=âä~ÑÑÉë=åÉÇ=EÄáäÇÉ=FK

 m™ÑóääáåÖëÄÉÜçäÇÉêÉå=â~å=î~ëâÉë=á=
çééî~ëâã~ëâáåK

 hçêåã›ääÉå=ã™=çééÄÉî~êÉë=á=Éí=í›êí=êçãK

eÉåîáëåáåÖÉê=Ñçê=ã~äáåÖÉå
aÉååÉ=âçêåã›ääÉå=ÉÖåÉê=ëÉÖ=Ñçê=~ääÉ=âçêåëçêíÉê=
Eìååí~íí=ã~áëFI=î~äãìÉÑê›I=äáåâçêåI=ëÉë~ãI=
ÄçâÜîÉíÉ=çëîK=lÖë™=ìêíÉêI=âêóÇÇÉê=çÖ=â~ÑÑÉ=
ä~ê ëÉÖ=ÖçÇí=ã~äÉK=
hçêåÉí=ã™=î‹êÉ=í›êíI=ÉääÉêë=â~å=ã~äÉîÉêâÉí=
âäÉÄÉ=Ñ~ëíK=aÉêÑçê=ã™=ÇÉí=ëçã=ëâ~ä=ã~äÉë=
çééÄÉî~êÉë=é™=Éí=í›êí=ëíÉÇ=™éÉåí=ÜÜîK=á=Éå=
àìíÉëÉââK=i~ÖêáåÖëíÉãéÉê~íìêÉå=ã™=áââÉ=
çîÉêëâêáÇÉ=QM=⁄`K=
aÉ=îÉêÇáÉåÉ=ëçã=Éê=Ñ›êí=çéé=á=ÇÉå=ìåÇÉêJ
ëí™ÉåÇÉ=í~ÄÉääÉåI=Éê=êÉíåáåÖëîÉêÇáÉê=çÖ=Éê=
~îÜÉåÖáÖÉ=ÑKÉâëK=~î=áååÜçäÇÉí=~î=ÑìâíáÖÜÉí=
ÉääÉê ÖêçíáÇ=EëçããÉê=ÉääÉê=îáåíÉêFK
j~äÉóíÉäëÉ=îÉÇ=íêáåå=T=EQF

aÉêëçã=ÇÉííÉ=Éê=›åëâÉäáÖ=áååÉå=Ä~âáåÖÉåI=â~å=
äáåâçêå=Ñáåã~äÉë=ãÉÖÉí=ÜìêíáÖ=çÖ=Ñáåí=áÇÉí=Çì=
Ää~åÇÉê=äáåâçêåÉí=ãÉÇ=ÇÉ=~åÇêÉ=âçêåëçêíÉåÉ=
Ñ›ê=ã~äáåÖÉåK
e~îêÉ=Éê=ãóâÉêÉ=Éåå=~åÇêÉ=âçêåíóéÉêK=
aÉååÉ ä~ê=ëÉÖ=ÇÉêÑçê=áââÉ=ã~äÉ=ë™=Ñáåí=ëçã=
ÇÉ ~åÇêÉK=aì=â~å=çÖë™=çééå™=Éí=ÄÉÇêÉ=êÉëìäí~í=
ÇÉêëçã=Çì=ÑêóëÉê=åÉÇ=Ü~îêÉå=çÖ=ã~äÉê=ÇÉå=
ëíê~âë=ÉííÉê=~í=Çì=Ü~ê=í~íí=ÇÉå=ìí=~î=ÑêóëÉêÉåK
sáâíáÖ=ÜÉåîáëåáåÖW
a~=âçêå=Éê=Éå=å~íìêäáÖ=çÖ=äÉîÉåÇÉ=“å~íìêJ
âçåëÉêîÉÒ=çÖ=Éê=ÜóÇêçëâçéáëâ=EíáäíêÉââÉê=ëÉÖ=
î~ååFI=ëâ~ä=ÇÉí=Ö~åÖ=é™=Ö~åÖ=ÜÉåîáëÉë=çã=~í=
ÇÉí=Éê ~Äëçäìíí=å›ÇîÉåÇáÖ=ãÉÇ=Éå=í›êê=ä~ÖêáåÖK=
cìâíáÖ=âçêå=Ñ›êÉê=íáä=~í=ÇÉí=çééëí™ê=~åçêã~ä=
çééî~êãáåÖI=åçÉ=ëçã=â~å=çééÇ~ÖÉë=á=çÖ=ãÉÇ=
~í=ã~äÉëçåÉåÉ=é™=ëí™äâàÉÖäÉå=á=ã~äÉîÉêâÉí=
Ääáê ëíçééÉí=íáä=çÖ=ÇÉí=áââÉ=Éê=ãìäáÖ=™=ã™äÉ=
Ñáåí äÉåÖÉêK=s~åëâÉäáÖÜÉíÉê=ãÉÇ=Ñáåã~äáåÖÉå=
â~å=î‹êÉ=Éí=ÄÉîáë=é™=~í=âçêåÉí=Éê=~äíÑçê=ÑìâíáÖK
cìâíáÖÜÉíëíÉëí
bå=ÉåâÉä=íÉëí=Éê=™=íêóââÉ=âçêåÉí=ãÉääçã=íç=
Ü~êÇÉ=ÖàÉåëí~åÇÉêK=rÉÖåÉíI=~äíë™=~äíÑçê=ÑìâíáÖ=
âçêåI=ä~ê=ëÉÖ=íêóââÉë=Ñä~í=ëçã=Ü~îêÉÖêóå=ìíÉå=™=
âåÉââÉX=çã=ãìäáÖ=ã™=âçêåÉí=í›êâÉë=äÉåÖÉêK=
aì â~å=çÖë™=äÉÖÖÉ=Éå=éê›îÉ=é™=ÇÉí=ëçã=ëâ~ä=
ã~äÉë=á=ÑêóëÉëâ~éÉí=åçÉå=íáãÉê=çÖ=ÇÉêÉííÉê=
ëíê~âë=áååëíáääÉ=Ñáåã~äáåÖÉåK=
aÉêëçã=âçêåÉí=ÉííÉê=ÑêóëáåÖÉå=ä~ê=ëÉÖ=ã~äÉ=ÑáåíI=
Éê=ÇÉííÉ=Éí=íóÇÉäáÖ=íÉÖå=é™=~í=âçêåÉí=î~ê=ÑìâíáÖ=
é™=ÑçêÜ™åÇK

åç

hçêåíóéÉ j~äÉóíÉäëÉ=îÉÇ=áååëíáääáåÖ

Ñáåí=ENF Öêçîí=ESF

eîÉíÉ UM=ÖLãáå OTM=ÖLãáå

oìÖ TM=ÖLãáå OPM=ÖLãáå

_çâÜîÉíÉ UM=ÖLãáå NVM=ÖLãáå

oÉåí=ÄóÖÖ UM=ÖLãáå PMM=ÖLãáå

oÉå=Ü~îêÉ RM=ÖLãáå NTM=ÖLãáå

eáêëÉ UM=ÖLãáå OMM=ÖLãáå

oáë TM=ÖLãáå NVM=ÖLãáå

iáåâçêå=G NR=ÖLãáå Ó

s~äãìÉÑê›=G TM=ÖLãáå Ó

G iáåâçêå=çÖ=î~äãìÉÑê›=Éê=çäàÉÜçäÇáÖÉI=Éå=
ãÉÖÉí=Ñáå=áååëíáääáåÖ=Öáê=ä~î=ã~äÉóíÉäëÉK=
bí=ÄÉÇêÉ=êÉëìäí~í=çééå™Éë=ÇÉêëçã=
Çì ã~äÉê=ÇáëëÉ=á=ÑêçëëÉå=íáäëí~åÇK

båÇêáåÖÉê ÑçêÄÉÜçäÇÉëK
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c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí
aÉíí~=íáääÄÉÜ∏ê=®ê=~îëÉíí=Ñ∏ê=~åî®åÇåáåÖ=ãÉÇ=â∏âëã~ëâáåÉå=jrjRÁ=K=
c∏äà Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=íáää=â∏âëã~ëâáåÉå=jrjRKKK=K
p®ÇÉëâî~êåÉå=®ê=ä®ãéäáÖ=Ñ∏ê=~íí=ã~ä~=~ää~=ë®ÇÉëëä~Ö=Eìíçã=ã~àëFI=
î~ääãçÑê∏I=äáåÑê∏I=ëÉë~ãÑê∏I=ÄçîÉíÉ=çëîK=aÉí=Ö™ê=®îÉå=Äê~=~íí=ã~ä~=
âêóÇÇî®ñíÉêI=âêóÇÇçê=çÅÜ=â~ÑÑÉK=aÉí=ëçã=ëâ~=ã~ä~ë=ã™ëíÉ=î~ê~=íçêêíK=
aÉå Ñ™ê=áåíÉ=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê ~íí=ÄÉ~êÄÉí~=~åÇê~=Ñ∏êÉã™ä=êÉëé=ëìÄëí~åëÉêK

, p®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÇÉåå~=~éé~ê~í

oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~>
píçéé~=~äÇêáÖ=åÉÇ=ÑáåÖê~êå~=á=ÄÉÜ™ää~êÉå=Ñ∏ê=é™ÑóääåáåÖK=
píçéé~=~äÇêáÖ=åÉÇ=å™Öê~=Ñ∏êÉã™ä=á=ÄÉÜ™ää~êÉå=Ñ∏ê=é™ÑóääåáåÖK
p®íí~=Ñ~ëíLäçëë~=ë®ÇÉëâî~êåÉå=ÉåÇ~ëí=å®ê=Çêáîìíí~ÖÉí=ëí™ê=ëíáää~=çÅÜ=
ëíáÅââçåí~âíÉå=®ê=ìíÇê~ÖÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉíK
sáâíáÖí>
p®ÇÉëâî~êåÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=~åî®åÇ~ë=á=ÇÉí=~åîáë~ÇÉ=~êÄÉíëä®ÖÉíK
p®ÇÉëâî~êåÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=~åî®åÇ~ë=ÜÉäí=áÜçéãçåíÉê~ÇK
jçåíÉê~=~äÇêáÖ=áÜçé=ë®ÇÉëâî~êåÉå=é™=ãçíçêÇÉäÉåK
^åî®åÇ=ÉåÇ~ëí=ë®Ç=ëçã=êÉåÖàçêíë=Ñ∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=ëâ~Ççê=éÖ~=ãÉí~ääÇÉä~êI=
ë~åÇ=ÉääÉê=ëíÉåK
i™í=áåíÉ=âî~êåÉå=Ö™=ìí~å=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ë®Ç=á=ÇÉåK
açéé~=~äÇêáÖ=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=ÇÉä~êå~=Eìíçã=ÄÉÜ™ää~êÉå=Ñ∏ê=é™ÑóääåáåÖF=
á î®íëâçêI=Ü™ää=ÇÉã=~äÇêáÖ=ìåÇÉê=êáåå~åÇÉ=î~ííÉå=çÅÜ=êÉåÖ∏ê=ÇÉã=áåíÉ=
á Çáëâã~ëâáåK=

£îÉêëáâíëÄáäÇÉå
_áäÇ=
N hî~êåÜìë
O fåëí®ääåáåÖëîêÉÇ
P j~äâçå
Q j~äêáåÖ
R    _ÉÜ™ää~êÉ=Ñ∏ê=é™ÑóääååÖ 
S jÉÇÄêáåÖ~êÉ
T ríâ~ëíëÅÜ~âí
_áäÇ=
^êÄÉíëä®ÖÉ

£îÉêÄÉä~ëíåáåÖëëâóÇÇ
bíí=áåÄóÖÖí=∏îÉêÄÉä~ëíåáåÖëëâóÇÇ=ëâóÇÇ~ê=
Çêáîìíí~ÖÉí=Ñê™å=ëâ~ÇçêK=jÉÇÄêáåÖ~êÉå=ESF=Äêóíë=
~î=îáÇ=∏îÉêÄÉä~ëíåáåÖ=EíKÉñK=ÑìâíáÖ=ë®Ç=ÉääÉê=
Ñê®ãã~åÇÉ=Ñ∏êÉã™ä=á=ã~äîÉêâÉíFK
bå=êÉëÉêîãÉÇÄêáåÖ~êÉ=Ñáååë=~íí=â∏é~=á=Ñ~ÅâJ
Ü~åÇÉäå=ÉääÉê=Üçë=âìåÇíà®åëí=E_ÉëíKJkêK=SOUTMOFK
aÉí=®ê=ä®íí=~íí=í~=ìí=çÅÜ=Äóí~=ìí=ãÉÇÄêáåÖ~êÉåK
_áäÇ=
 e™ää=Ñ~ëí=ÉääÉê=âä®ã=Ñ~ëí=ã~äâçåÉå=çÅÜ=îêáÇ=

áåëí®ääåáåÖëîêÉÇÉí=ãÉÇìêë=íáää=ëíçééÉíK
 e™ää=Ñ~ëí=ãÉÇÄêáåÖ~êÉå=ãÉÇ=Éå=éä~íí™åÖ=

á ÇÉå=ëÉñâ~åíáÖ~=ÇÉäÉåI=îêáÇ=ãÉÇìêë=çÅÜ=
Çê~ ìí=ÇÉå=EÄ~àçåÉííä™ëåáåÖFK

ëî
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^åî®åÇåáåÖ
 oÉåÖ∏ê=ë®ÇÉëâî~êåÉå=ÖêìåÇäáÖí=Ñ∏êÉ=Ñ∏êëí~=

~åî®åÇåáåÖÉåI=ëÉ=ÒoÉåÖ∏êáåÖ=çÅÜ=
ëâ∏íëÉäÒK

jçåíÉê~=áÜçé=ë®ÇÉëâî~êåÉå
_áäÇ=
 sêáÇ=áåëí®ääåáåÖëîêÉÇÉí=ë™=~íí=ã~êâÉêáåÖ~êJ

å~=é™=áåëí®ääåáåÖëîêÉÇÉí=çÅÜ=âî~êåÜìëÉí=
ëí™ê=çî~åÑ∏ê=î~ê~åÇê~=EJNFK

 p®íí=ã~äâçåÉå=é™=Ñóêâ~åí~ñÉäå=á=âî~êåJ
ÜìëÉí=EJOFK

 p®íí=áå=ã~äêáåÖÉå=EJPFK
máäÉå=é™=ã~äêáåÖÉå=ã™ëíÉ=éÉâ~=ãçí=ã~êâÉJ
êáåÖ~êå~=é™=áåëí®ääåáåÖëîêÉÇÉí=çÅÜ=é™=
âî~êåÜìëÉí>=båÇ~ëí á ÇÉíí~=ä®ÖÉ=â~å=
ã~äêáåÖÉå=ë®íí~ë=áå=é™=ê®íí=ë®ííK

 qêóÅâ=ã~äêáåÖÉå=ä®íí=åÉÇ™í=çÅÜ=îêáÇ=
áåëí®ääåáåÖëîêÉÇÉí=ãÉÇìêë=íáää=ã~äçãê™ÇÉí=
EJQFK

 p®íí=é™=ÄÉÜ™ää~êÉå=Ñ∏ê=é™ÑóääåáåÖ=EJRFK=

j~ä~=ë®Ç
_áäÇ=
 qêóÅâ=é™=ä™ëâå~ééÉå=çÅÜ=îêáÇ=

Ñìåâíáçåë~êãÉå=íáää=ä®ÖÉ=OK
 p®íí~=áå=Ää~åÇ~êëâ™äÉåW

Ó ë®íí=ÇÉå=Ñê~ã™íäìí~ÇÉ=Ää~åÇ~êëâ™äÉå=é™=
éä~íë=çÅÜ=ëí®ää=ëÉÇ~å=åÉê=ÇÉåI

Ó îêáÇ=Ñ~ëí=ÇÉå=ãçíìêë=íáää=ëíçééÉíK
 p®íí=äçÅâÉí=∏îÉê=Ää~åÇ~êëâ™äÉå=Ñ∏ê=~íí=

ìåÇîáâ~=~íí ÇÉí=Ç~ãã~ê=~ääíÑ∏ê=âê~ÑíáÖí=
ìåÇÉê=ã~äåáåÖK

qáéëW=q®Åâ=îáÇ=ÄÉÜçî=∏ééåáåÖÉå=á=äçÅâÉí=
ãÉÇ Éå=Ü~åÇÇìâK
 qêóÅâ=é™=ä™ëâå~ééÉå=çÅÜ=

îêáÇ Ñìåâíáçåë~êãÉå=íáää=ä®ÖÉ=NK
 içëë~=ëâóÇÇëäçÅâÉí=∏îÉê=Çêáîìíí~ÖÉí=

íáää ë®ÇÉëâî~êåÉå=EJS~FK
 p®íí=äçÅâÉí=∏îÉê=Çêáîìíí~ÖÉí=íáää=ãáñÉêå=

EJSÄFK

 p®íí=é™=ë®ÇÉëâî~êåÉå=çÅÜ=îêáÇ=ãçíìêë=íáää=
ëíçééÉíK

 pí®ää=áå=∏åëâ~Ç=ÑáåÜÉíëÖê~Ç=ãÉÇ=áåëí®ääJ
åáåÖëîêÉÇÉíK
píÉÖä∏ë=áåëí®ääåáåÖ=Ñê™å=N=EZ=Ñáåã~äÉíF=íáää=
S=EZ=Öêçîã~äÉíFK
cáåÜÉíëÖê~ÇÉå=â~å=®îÉå=àìëíÉê~ë=ãÉÇ~å=
âî~êåÉå=®ê=áÖ™åÖK

lÄëW=d∏ê=áåëí®ääåáåÖÉå=Ñê™å=Öêçîã~äÉí=íáää=
Ñáåã~äÉí=ENF=ÉåÇ~ëí=ä™åÖë~ãí=ë™=~íí=ã~äîÉêâÉí=
áåíÉ=Ääáê=áÖÉåí®ééíK
 e®ää=ÇÉí=ëçã=ëâ~=ã~ä~ë=á=ÄÉÜ™ää~êÉå=

Ñ∏ê é™ÑóääåáåÖK
j~ñ=é™ÑóääåáåÖëã®åÖÇW=TRM=Ö
j~êâÉêáåÖ~êå~=á=ÄÉÜ™ää~êÉå=Ñ∏ê=é™ÑóääåáåÖ=
Üà®äéÉê=ÇáÖ=çÅÜ=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=îÉíÉK

 p®íí=ëíáÅââçåí~âíÉå=á=î®ÖÖìíí~ÖÉí
 sêáÇ=ëíê∏ãîêÉÇÉí=íáää=ä®ÖÉ=T=EQFK

bÑíÉê=~êÄÉíÉí
 pí®åÖ=~î=~éé~ê~íÉí=ãÉÇ=ëíê∏ãîêÉÇÉíK
 aê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉíK
 sêáÇ=ë®ÇÉëâî~êåÉå=ãçíìêë=çÅÜ=äçëë~=ÇÉåK
_áäÇ=
 içëë~=ÄÉÜ™ää~êÉå=Ñ∏ê=é™ÑóääåáåÖK
 sêáÇ=áåëí®ääåáåÖëîêÉÇÉí=ãçíìêë=íáää=ëíçééÉíK=

j~êâÉêáåÖ~êå~=é™=áåëí®ääåáåÖëîêÉÇÉí=çÅÜ=
âî~êåÜìëÉí=ëí™ê=çî~åÑ∏ê=î~ê~åÇê~=EJOFK=

 içëë~=ã~äêáåÖÉå=çÅÜ=ã~äâçåÉåK
 oÉåÖ∏ê=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=ÇÉä~êå~I=ëÉ=ÒoÉåÖ∏êáåÖ=

çÅÜ=ëâ∏íëÉäÒK

oÉåÖ∏êáåÖ=çÅÜ=ëâ∏íëÉä
s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ>

açéé~=~äÇêáÖ=ÇÉä~ê=Eìíçã=ÄÉÜ™ää~êÉå=
Ñ∏ê é™ÑóääåáåÖF=á=î®íëâçêI=Ü™ää=ÇÉã=~äÇêáÖ=ìåÇÉê=
êáåå~åÇÉ=î~ííÉå=çÅÜ=êÉåÖ∏ê=ÇÉã=áåíÉ=á=ÇáëâJ
ã~ëâáåK=
^åî®åÇ=áåÖ~=êÉé~åÇÉ=êÉåÖ∏êáåÖëãÉÇÉäK=
^éé~ê~íÉåë=óíçê=â~å=ëâ~Ç~ëK=
lÄëW=oÉåÖ∏ê=ë®ÇÉëâî~êåÉå=ÉÑíÉê=î~êàÉ=~åî®åÇJ
åáåÖ=ë™îáÇ~=ÇÉå=áåíÉ=~åî®åÇë=Ç~ÖäáÖÉåK=
lã=Çì=ã~äí=çäàÉÜ~äíáÖ=ë®ÇI=íKÉñK=äáåÑê∏I=Ä∏ê=ë®ÇÉëJ
âî~êåÉå=êÉåÖ∏ê~ë=ÉÑíÉê=î~êàÉ=ã~äåáåÖëçãÖ™åÖK

ëî

sáâíáÖ=~åîáëåáåÖ
aÉ=êÉâçããÉåÇÉê~ÇÉ=êáâíî®êÇÉå=Ñ∏ê=~êÄÉíëÜ~ëJ
íáÖÜÉíÉå=ëçã=Ñáååë=á=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=Ö®ääÉê=
Ñ∏ê=~éé~ê~íÉê=ãÉÇ=ëíê∏ãîêÉÇ=ãÉÇ=T=ä®ÖÉåK=c∏ê=
~éé~ê~íÉê=ãÉÇ=ëíê∏ãîêÉÇ=ãÉÇ=Q=ä®ÖÉå=™íÉêÑáåJ
åÉê=Çì=î®êÇÉå~=áåçã=é~êÉåíÉë=ÉÑíÉê=ÇÉí Ñ∏êëí~=
î®êÇÉíK

sáâíáÖ=~åîáëåáåÖ
j~ñ=NIR=âÖ=â~å=ã~ä~ë=é™=Éå=çÅÜ=ë~ãã~=Ö™åÖ=
Ñ∏ê=~íí=~éé~ê~íÉí=áåíÉ=ëâ~=∏îÉêÄÉä~ëí~ëK=
i™í Ç®êÉÑíÉê=âî~êåÉå=ëî~äå~=ãáåëí=N=íáããÉK
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 oÉåÖ∏ê=ã~äêáåÖÉå=çÅÜ=ã~äâçåÉå=ÉåÇ~ëí=
ãÉÇ=íçêê=ÄçêëíÉK

 i™í=áåíÉ=âî~êåÜìëÉí=äáÖÖ~=á=Ää∏í=ìí~å=íçêâ~=
ÉåÇ~ëí=~î=ÇÉí=é™=ìíëáÇ~å=ãÉÇ=ÑìâíáÖ=ÇìâK
c∏ê=~íí=êÉåÖ∏ê~=âî~êåÜìëÉíë=åÉÇêÉ=∏ééåáåÖ=
â~å=ìíâ~ëíëÅÜ~âíÉí=Ñ®ää~ë=åÉÇ=EÄáäÇ=FK

 _ÉÜ™ää~êÉå=Ñ∏ê=é™ÑóääåáåÖ=â~å=êÉåÖ∏ê~ë=
á Çáëâã~ëâáåK

 c∏êî~ê~=ë®ÇÉëâî~êåÉå=á=íçêêí=ìíêóããÉK

lã=ã~äåáåÖ
p®ÇÉëâî~êåÉå=®ê=ä®ãéäáÖ=Ñ∏ê=~ää~=ë®ÇÉëëä~Ö=
Eìíçã=ã~àëFI=î~ääãçÑê∏I=äáåÑê∏I=ëÉë~ãÑê∏I=ÄçîÉíÉ=
çëîK=aÉí=Ö™ê=®îÉå=Äê~=~íí=ã~ä~=âêóÇÇî®ñíÉêI=
âêóÇÇçê=çÅÜ=â~ÑÑÉK=
p®ÇÉå=ã™ëíÉ=î~ê~=ÜÉäí=íçêê=~åå~êë=â~å=
ã~äîÉêâÉí=ë®íí~=áÖÉå=ëáÖK=c∏êî~ê~=Ç®êÑ∏ê=ÇÉí=
ëçã=ëâ~=ã~ä~ë=∏ééÉí=é™=íçêêí=ëí®ääÉ=êÉëé=á=Éå=
àìíÉë®ÅâK=c∏êî~êáåÖëíÉãéÉê~íìêÉå=Ñ™ê=áåíÉ=
∏îÉêëíáÖ~=QM⁄=`K=
aÉ=î®êÇÉå=ëçã=~åÖÉë=á=í~ÄÉääÉå=åÉÇ~å=®ê êáâíJ
î®êÇÉå=çÅÜ=ÄÉêçê=é™=íKÉñK=ÑìâíÜ~äí=çÅÜ çÇäáåÖëJ
íáÇ=Eëçãã~ê=ÉääÉê=îáåíÉêFK
j~äâ~é~ÅáíÉí=é™=ä®ÖÉ=T=EQF

sáÇ=Ä~âåáåÖ=â~å=äáåÑê∏=ã~ä~ë=ëå~ÄÄí=çÅÜ=
ãóÅâÉí=Ñáåã~äÉí=çã=ÇÉí=Ää~åÇ~ë=ãÉÇ=ë®ÇÉå=
Ñ∏êÉ=ã~äåáåÖÉåK

e~îêÉ=®ê=ãàìâ~êÉ=®å=∏îêáÖ~=ë®ÇÉëëä~ÖK=
a®êÑ∏ê â~å=ÇÉí=áåíÉ=Ääá=äáâ~=Ñáåã~äÉíK=
ûîÉå=Ü®ê=Ääáê=êÉëìäí~íÉí=Ä®ííêÉ=çã=Ü~îêÉí=ÑêóëÉë==
á=ÑêóëÄçñÉå=çÅÜ=ã~äë=ÖÉå~ëí=å®ê=ÇÉí=í~ë=ìíK
sáâíáÖ=~åîáëåáåÖW
bÑíÉêëçã=ë®Ç=®ê=Éå=å~íìêäáÖ=çÅÜ=äÉî~åÇÉ=
Òå~íìêâçåëÉêîÒ=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=ÜóÇêçëâçéáëâI=
®ê ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=Ö™åÖ=é™=Ö™åÖ=Éêáåê~=ëáÖ=~íí=íçêê=
Ñ∏êî~êáåÖ=®ê=å∏Çî®åÇáÖK=cìâíáÖ=ë®Ç=äÉÇÉê=íáää=
çåçêã~ä=ìééî®êãåáåÖI=îáäâÉí=íóÇäáÖí=ëóåë=é™=~íí=
ã~äîÉêâÉíë=ã~äçãê™ÇÉ=ë®ííÉê=áÖÉå=ëáÖ=çÅÜ=ÇÉí=
áåíÉ=ä®åÖêÉ=Ö™ê=~íí=Ñáåã~ä~K=lã=ÇÉí=áåíÉ=Ö™ê=~íí=
Ñáåã~ä~=â~å=ÇÉí=î~ê~=Éíí=áåÇáÅáìã=~íí=ë®ÇÉå=®ê=
Ñ∏ê=ÑìâíáÖK
cìâíáÖÜÉíëíÉëí
bíí=ÉåâÉäí=íÉëí=®ê=~íí=âêçëë~=ë®ÇÉå=ãÉää~å=íî™=
Ü™êÇ~=Ñ∏êÉã™äK=lã=ÇÉå=äàìÇä∏ëí=â~å=éä~íí~ë=íáää=
ÑäáåÖçê=ëçã=äáâå~ê=Ü~îêÉÖêóå=®ê=ÇÉå=Ñ∏ê=ÑìâíáÖ=
çÅÜ=çä®ãéäáÖK=i™í=á=ë™=Ñ~ää=ë®ÇÉå=íçêâ~K=aÉí=Ö™ê=
®îÉå=Äê~=~íí=íÉëí~=ÖÉåçã=~íí=ä™í~=äáíÉ=~î=ë®ÇÉå=
äáÖÖ~=á=ÑêóëÄçñÉå=å™Öê~=íáãã~ê=çÅÜ=ëÉÇ~å=
ÖÉå~ëí=Ñáåã~ä~=ÇÉåK=lã=ë®ÇÉå=Ö™ê=~íí=Ñáåã~ä~=
ÉÑíÉê=áåÑêóëåáåÖÉå=®ê ÇÉí=Éíí=íóÇäáÖí=íÉÅâÉå=é™=
~íí=ÇÉå=áåå~å=î~ê=ÑìâíáÖK

ëî

p®ÇÉëëä~Ö j~äâ~é~ÅáíÉí

Ñáåã~äÉí=ENF Öêçîã~äÉí=ESF

îÉíÉ UM=ÖLãáå OTM=ÖLãáå

ê™Ö TM=ÖLãáå OPM=ÖLãáå

ÄçîÉíÉ UM=ÖLãáå NVM=ÖLãáå

âçêå UM=ÖLãáå PMM=ÖLãáå

Ü~îêÉ RM=ÖLãáå NTM=ÖLãáå

Üáêë UM=ÖLãáå OMM=ÖLãáå

êáë TM=ÖLãáå NVM=ÖLãáå

äáåÑê∏=G NR=ÖLãáå Ó

î~ääãçÑê∏=G TM=ÖLãáå Ó

G iáåÑê∏=çÅÜ=î~ääãçÑê∏=áååÉÜ™ääÉê=çäà~=çÅÜ=
Ç®êÑ∏ê=áååÉÄ®ê=Éå=~ääíÑ∏ê=Ñáåã~äÉå=áåëí®ääåáåÖ=
äáíÉå=ã~äâ~é~ÅáíÉíK=oÉëìäí~íÉí=Ääáê=Ä®ííêÉ=
çã ÇÉ=ã~äë=á=ÑêìëÉí=íáääëí™åÇK

o®ííÉå=íáää=®åÇêáåÖ~ê=Ñ∏êÄÉÜ™ääÉëK
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qìêî~ääáëììë~ëá~~
s~êìëíÉ=çå=í~êâçáíÉííì=â®óíÉíí®î®âëá=óäÉáëâçåÉÉå=jrjRKKK=â~åëë~K=
kçìÇ~í~=óäÉáëâçåÉÉå=jrjRKKK=â®óíí∏çÜàÉáí~K
sáäà~ãóääó=ëçîÉäíìì=â~áââáÉå=îáäà~ä~àáÉå=Eé~áíëá=ã~áëëáåFI=ìåáâçåI=éÉää~î~å=à~=
ëÉÉë~ãáå=ëáÉãÉåíÉåI=í~íí~êáå=íãëK=à~ìÜ~ãáëÉÉåK=pÉ=à~ìÜ~~=ãó∏ë=âìáî~íìí=
óêíáíI=ã~ìëíÉÉí=à~=â~Üîáåé~îìíK=g~ìÜÉíí~îáÉå=~áåÉëíÉå=íìäÉÉ=çää~=âìáîá~K=
páí® Éá=ë~~=â®óíí®®=ãìáÇÉå=í~êîáââÉáÇÉå=í~á=~áåÉáÇÉå=â®ëáííÉäóóåK=

, i~áíÉíí~=âçëâÉî~í=íìêî~ääáëììëçÜàÉÉí

içìââ~~åíìãáëî~~ê~
ûä®=ä~áí~=ëçêãá~=í®óíí∏~ëíá~~åK=ûä®=ä~áí~=ãáí®®å=í~î~êçáí~=í®óíí∏~ëíá~~åK
hááååáí®Láêêçí~=îáäà~ãóääó=î~áåI=âìå=íçáãáåí~=çå=éóë®Üíóåóí=à~=éáëíçíìäéé~=
áêêçíÉííì=éáëíçê~ëá~ëí~K
q®êâÉ®®>
h®óí®=îáäà~ãóääó=î~áå=áäãçáíÉíìëë~=â®óíí∏~ëÉååçëë~K
h®óí®=îáäà~ãóääó=î~áåI=âìå=ëÉå=â~áââá=çë~í=çî~í=é~áâçáääÉÉå=âááååáíÉííóáå®K
hçâç~=Éåëáå=îáäà~ãóääó=à~=âááååáí®=ëÉ=î~ëí~=ëáííÉå=éÉêìëâçåÉÉëÉÉåK
h®óí®=î~áå=éìÜÇáëíÉííì~=îáäà~~I=å®áå=î®äíóí=ãÉí~ääáçëáÉåI=ÜáÉâ~å=í~á=âáîáÉå=
~áÜÉìíí~ãáäí~=î~ìêáçáäí~K
ûä®=âóíâÉ=îáäà~ãóääó®=é®®ääÉ=áäã~å=à~ìÜÉíí~î~~K
ûä®=ìéçí~=ä~áííÉÉå=çëá~=Eé~áíëá=í®óíí∏~ëíá~F=îÉíÉÉå=í~á=ãìáÜáå=åÉëíÉáëááåI=
éÉëÉ=åááí®=àìçâëÉî~å=îÉÇÉå=~ää~=í~á=~ëíá~åéÉëìâçåÉÉëë~K=

väáâìçêãáíìëëìçà~
fåíÉÖêçáíì=ãìêíìãáëâçÜí~=ëìçà~~=â®óíí∏~âëÉäá~=
î~ìêáçáíìãáëÉäí~K=s®®åíá∏=ESF=ãìêíìì=
óäáâìçêãáíìâëÉëë~=EÉëáãK=àçë=îáäà~=çå=âçëíÉ~~=í~á=
à~ìÜáåíÉêáÉå=~äìÉÉääÉ=çå=é®®ëëóí=êçëâ~~=íãëKFK
s~ê~î®®åíá∏áí®=ë~~í=~ä~å=äááââÉáëí®=í~á=
Üìçäíçé~äîÉäìëí~=EíáäKJåêç=SOUTMOFK
s®®åíá∏å=áêêçíí~ãáåÉå=à~=î~áÜíç=â®ó=ÜÉäéçëíáK
hìî~=
 máÇ®=âááååá=à~ìÜáåíÉêáëí®=í~á=âáêáëí®=åÉ=âááååá=

à~ â®®åå®=ë®®í∏êÉåÖ~ëí~=çáâÉ~ääÉ=î~ëíÉÉJ
ëÉÉå=~ëíáK

 q~êíì=ä~~â~éáÜÇÉáää®=âììëáçâ~åå~ëë~=
çäÉî~~å=î®®åíá∏∏åI=â®®åå®=î®®åíá∏í®=
çáâÉ~ääÉ=à~=éçáëí~K=EÄ~àçåÉííáäááí®åí®F

Ñá

oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

i~áííÉÉå=çë~í
hìî~=
N oìåâç
O p®® ∏í êÉåÖ~ë
P g~ìÜáåíÉê®í
Q g~ìÜáåêÉåÖ~ë
R q®óí ∏í ~ëíá~
S     s®®åíá∏
T mçáëíçâçìêì
hìî~=
h®óíí∏~ëÉåíç
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h®óíí∏
 mìÜÇáëí~=îáäà~ãóääó=ÜìçäÉääáëÉëíá=ÉååÉå=

Éåëáãã®áëí®=â®óíí∏®I=â~íëç=ÊmìÜÇáëíìëÂK

sáäà~ãóääó=âááååáíí®ãáåÉå
hìî~=
 h®®åå®=ë®®í∏êÉåÖ~ëí~=åááåI=Éíí®=ë®®í∏êÉåJ

â~~ëë~=à~=êìåÖçëë~=çäÉî~í=ãÉêâáí=çî~í=
âçÜÇ~ââ~áå=EJNFK

 ^ëÉí~=à~ìÜáåíÉê®í=êìåÖçëë~=EJOF=çäÉî~å=
åÉäáâ~åí~áëÉå=~âëÉäáå=é®®ääÉK

 hááååáí®=à~ìÜáåêÉåÖ~ë=é~áâ~ääÉÉå=EJPFK
g~ìÜáåêÉåâ~~ëë~=çäÉî~å=åìçäÉå=íìäÉÉ=
çëçáíí~~=ë®®í∏êÉåâ~~å=à~=êìåÖçå=ãÉêââÉáJ
Üáå=é®áå>=s~áå=í®ëë®=~ëÉååçëë~=à~ìÜáåêÉåJ
Ö~ë=âááååáííóó=çáâÉáå=é~áâ~ääÉÉåK

 m~áå~=à~ìÜáåêÉåÖ~ëí~=âÉîóÉëíá=~ä~ëé®áå=
à~ â®®åå®=ë®®í∏êÉåÖ~ëí~=ãó∏í®é®áî®®å=
Ü~äì~ã~~ëá=ë®®í∏~ëÉåíççå=EJQFK

 ^ëÉí~=í®óíí∏~ëíá~=é~áâ~ääÉÉå=EJRFK=

sáäà~å=à~ìÜ~ãáåÉå
hìî~=
 m~áå~=~î~~ãáëé~áåáâÉíí~=à~=â®®åå®=

î~êëá=~ëÉåíççå=OK
 hááååáí®=âìäÜçW

Ó h~ääáëí~=âìäÜç~=áíëÉÉëá=é®áåI=~ëÉí~=
é~áâ~ääÉÉå=à~=ä~ëâÉ=~ä~ëI

Ó â®®åå®=î~ëí~é®áî®®åI=âìååÉë=âìäÜç=
å~éë~Üí~~=âááååáK

 ^ëÉí~=â~åëá=âìäÜçå=é®®ääÉI=åááå=î®äíóí=
äáá~ääáëÉäí~=é∏äóå=ãìçÇçëíìãáëÉäí~K

lÜàÉW=sçáí=í~êîáíí~Éëë~=éÉáíí®®=ãó∏ë=â~ååÉå=
~ìâçå=äááå~ää~K
 m~áå~=~î~~ãáëé~áåáâÉíí~=à~=â®®åå®=

î~êëá=~ëÉåíççå=NK
 fêêçí~=îáäà~ãóääóå=â®óíí∏äááí®åå®å=

ëìçà~â~åëá EJS~FK
 ^ëÉí~=íÉÜçëÉâçáííáãÉå=â®óíí∏äááí®åå®å=

ëìçà~â~åëá=é~áâ~ääÉÉå=EJSÄFK
 ^ëÉí~=îáäà~ãóääó=é~áâ~ääÉÉå=à~=â®®åå®=

î~ëÉãã~ääÉ=î~ëíÉÉëÉÉå=~ëíáK

 s~äáíëÉ=Ü~äì~ã~ëá=à~ìÜ~íìëâ~êâÉìë=
ë®®í∏êÉåâ~~ëí~K
mçêí~~ííçã~ëíá=î®äáää®=N=EZ=ÜáÉåçF=Ó=
S=EZ=â~êâÉ~FK
sçáí=ãììíí~~=à~ìÜ~íìëâ~êâÉìÇÉå=ãó∏ë=
ãóääóå=çääÉëë~=íçáãáåå~ëë~K

eìçã~ìíìëW=jììí~=~ëÉíìëí~=ëììåí~~å=N=
EZ=ÜáÉåçF=î~áå=î®Ü®å=âÉêê~ää~~åI=àçíí~=à~ìÜáåíÉê®í=
Éáî®í=íìââÉÉååìK
 h~~Ç~=à~ìÜÉíí~î~=~áåÉë=í®óíí∏~ëíá~~åK

j~ñK=í®óíí∏ã®®ê®W=TRM=Ö
sçáí=â®óíí®®=í®óíí∏~ëíá~å=ãÉêââÉà®=
~ååçëíÉäì~éìå~I=åÉ=çå=í~êâçáíÉííì=
îÉÜå®ääÉK

 i~áí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~~åK
 ^ëÉí~=î~äáíëáå=~ëÉåíççå=åçéÉìÇÉää~=T=EQFK

h®óí∏å=à®äâÉÉå
 móë®óí®=âçåÉ=î~äáíëáãÉëí~K
 fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~K
 h®®åå®=îáäà~ãóääó®=î~ëí~é®áî®®å=à~=áêêçí~K
hìî~=
 mçáëí~=í®óíí∏~ëíá~K
 h®®åå®=ë®®í∏êÉåÖ~ëí~=î~ëí~é®áî®®å=

î~ëíÉÉëÉÉå=~ëíáK
p®®í∏êÉåâ~~ëë~=à~=êìåÖçëë~=çäÉîáÉå=
ãÉêââáÉå=íìäÉÉ=çää~=âçÜÇ~ââ~áå=EJOFK

 mçáëí~=à~ìÜáåêÉåÖ~ë=à~=à~ìÜáåíÉê®íK
 mìÜÇáëí~=ä~áííÉÉå=çë~íI=â~íëç=ÊmìÜÇáëíìëÂK

mìÜÇáëíìë
eìçãK>

ûä®=ìéçí~=ä~áííÉÉå=çëá~=Eé~áíëá=í®óíí∏~ëíá~F=
îÉíÉÉå=í~á=ãìáÜáå=åÉëíÉáëááåI=éÉëÉ=åááí®=
àìçâëÉî~å=îÉÇÉå=~ää~=í~á=~ëíá~åéÉëìâçåÉÉëë~K
ûä®=â®óí®=Ü~åâ~~îá~=éìÜÇáëíìë~áåÉáí~K=
i~áííÉÉå éáåå~í=îçáî~í=î~ìêáçáíì~K=
lÜàÉW=mìÜÇáëí~=îáäà~ãóääó=~áå~=â®óí∏å=à®äâÉÉåI=
àçääÉí=â®óí®=ëáí®=é®áîáíí®áåK=hìå=à~ìÜÉíí~î~=~áåÉë=
çå=∏äàóéáíçáëí~I=ÉëáãK=éÉää~î~åëáÉãÉåÉíI=
éìÜÇáëí~=ãóääó=àçâ~=à~ìÜ~íìëâÉêê~å=à®äâÉÉåK
 mìÜÇáëí~=à~ìÜáåêÉåÖ~ë=à~=à~ìÜáåíÉê®í=

éìÜí~~âëá=î~áå=âìáî~ää~=Ü~êà~ää~=Ü~êà~~ã~ää~K

Ñá

q®êâÉ®=çÜàÉ
h®óíí∏çÜàÉÉëë~=ëìçëáíÉääìí=íó∏åçéÉìÇÉå=îááíÉ~êJ
îçí=âçëâÉî~í=âçåÉáí~I=àçáëë~=çå=TJ~ëÉåíçáåÉå=
î~äáíëáåK=gçë=âçåÉÉëë~=çå=QJ~ëÉåíçáåÉå=î~äáíëáåI=
î~ëí~~î~í=íáÉÇçí=çå=~ååÉííì=ëìäìáëë~K

q®êâÉ®=çÜàÉ
vÜÇÉää®=à~ìÜ~íìëâÉêê~ää~=îçá=à~ìÜ~~=Éåáåí®®å=
NIR=âÖI=ä~áíÉ=óäáâìçêãáííìì=ã®®ê®å=çääÉëë~=
ëììêÉãéáK=pÉå=à®äâÉÉå=çå=éáÇÉíí®î®=î®Üáåí®®å=
íìååáå=í~ìâçI=àçíí~=ä~áíÉ=à®®Üíóó=êááíí®î®ëíáK
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 ûä®=ìéçí~=êìåâç~=éÉëìîÉíÉÉåI=éóóÜá=î~áå=
ëÉå=ìäâçéáåå~í=éìÜí~~âëáK
räçëíìäç~ìâçå=éìÜÇáëí~ãáëí~=î~êíÉå=îçáí=
â®®åí®®=éçáëíçâçìêìå=~ä~ëé®áå=Eâìî~=FK

 q®óíí∏~ëíá~=çå=âçåÉéÉëìå=âÉëí®î®K
 p®áäóí®=îáäà~ãóääó®=âìáî~ëë~=é~áâ~ëë~K

g~ìÜ~ãáëí~=âçëâÉîá~=çÜàÉáí~
sáäà~ãóääó=ëçîÉäíìì=â~áâáääÉ=îáäà~ä~àÉáääÉ=Eã~áëëá~=
äìâììåçíí~ã~íí~FI=ìåáâçåI=éÉää~î~å=à~=ëÉÉë~J
ãáå=ëáÉãÉåíÉå=ëÉâ®=í~íí~êáå=íãëK=à~ìÜ~ãáëÉÉåK=
pÉ=à~ìÜ~~=ãó∏ë=âìáî~ííìà~=óêííÉà®I=ã~ìëíÉáí~=
à~ â~Üîáåé~éìà~K=
sáäà~å=íìäÉÉ=çää~=âìáî~~I=ãììíçáå=ëÉ=í~êííìì=âááååá=
à~ìÜáåíÉêááåK=p®áäóí®=í®ã®å=îìçâëá=à~ìÜÉíí~îá~=
~áåÉâëá~=~îçå~áëÉëë~=~ëíá~ëë~=í~á=àììííáâ~åâ~áJ
ëÉëë~=ë®âáëë®=âìáî~ëë~=é~áâ~ëë~K=
p®áäóíóëä®ãé∏íáä~=Éá=ë~~=çää~=óäá=QM=ø`K=
pÉìê~~î~ëë~=í~ìäìâçëë~=~ååÉíìí=~êîçí=çî~í=
çÜàÉÉääáëá~=à~=åááÜáå=î~áâìíí~~=ÉëáãK=
âçëíÉìëéáíçáëììë=í~á=îáäàÉäó~áâ~=EâÉë®=í~á=í~äîáFK
g~ìÜ~íìëíÉÜç=åçéÉìÇÉää~=T=EQF

jáâ®äá=äÉáîçåå~áëÉÉåLé~áëíçâëÉÉå=í~êîáí~~å=
Éêáíí®áå=ÜáÉåçâëá=à~ìÜÉííì~=éÉää~î~~I=îçáí=à~ìÜ~~=
éÉää~î~åëáÉãÉåÉí=åçéÉ~ëíá=à~=Üóîáå=ÜáÉåçâëá=
ëÉâçáíí~ã~ää~=åÉ=îáäà~å=àçìââççå=ÉååÉå=
à~ìÜ~ãáëí~K

h~ìê~=çå=ãìáí~=îáäà~ä~àÉà~=éÉÜãÉ®ãé®®K=
pÉå îìçâëá=ëáí®=Éá=îçá=à~ìÜ~~=åááå=ÜáÉåçâëáK=
jìíí~=é®®ëÉí=ãó∏ë=í®ëë®=é~êÉãé~~å=íìäçâJ
ëÉÉåI=âìå=é~â~ëí~í=â~ìê~å=é~â~ëíáãÉëë~=
à~ à~ìÜ~í=ëÉå=ÜÉíá=é~â~ëíáãÉëí~=çíí~ãáëÉå=
à®äâÉÉåK
q®êâÉ®=çÜàÉW
hçëâ~=îáäà~=çå=äìçååçääáåÉå=à~=Éä®î®=Êäìçååçå=
ë®áäóâÉÂ=à~=ëáíÉå=çãáå~áëììâëáäí~~å=ÜóÇêçëâçJ
çééáåÉå=EâçëíÉìíí~=ëáíçî~FI=çå=óÜ®=ììÇÉëí~~å=
Üìçã~ìíÉíí~î~I=ãáíÉå=í®êâÉ®®=çå=îáäà~å=
ë®áäóíí®ãáåÉå=âìáî~ëë~=é~áâ~ëë~K=
káãÉåçã~~å âçëíÉ~å=îáäà~å=î~áâìíìâëÉëí~=
âçåÉáëíç=âììãÉåÉÉ=í~î~ääáëí~=åçéÉ~ããáåI=
ãáåâ®=íìååáëí~~=ëÉäî®ëíá=ëááí®I=Éíí®=à~ìÜáåíÉê®í=
íìââÉÉåíìî~í=Éáâ®=ÜáÉåçà~ìÜ~íìë=çäÉ=Éå®®=
ã~ÜÇçääáëí~K=gçë=ÜáÉåçà~ìÜ~íìâëÉëë~=Éëááåíóó=
î~áâÉìâëá~I=ëÉ=çå=óäÉÉåë®=ãÉêââá=äáá~å=
âçëíÉ~ëí~=îáäà~ëí~K
hçëíÉìëíÉëíá
eÉäééç=í~é~=íÉëí~í~=à~ìÜÉíí~î~=~áåÉë=çå=
ãìêëâ~í~=ëáí®=â~ÜÇÉå=âçî~å=ÉëáåÉÉå=î®äáëë®K=
pçéáã~íçåI=íëK=äáá~å=âçëíÉ~=~áåÉë=é~áåìì=
ë®êâóã®íí®=äáííÉ®âëá=âìáå=â~ìê~Üáìí~äÉX=
~åå~ à~ìÜÉíí~î~å=~áåÉâëÉå=âìáîì~=äáë®®K=
sçáí ãó∏ë=é~åå~=âçÉJÉê®å=à~ìÜÉíí~î~~=~áåÉëí~=
ãììí~ã~âëá=íìååáâëá=é~â~ëíáãÉÉå=à~=à~ìÜ~~=
ëÉå=ëáííÉå=ÜÉíá=ÜáÉåçää~=â~êâÉìë~ëÉíìâëÉää~K=
gçë ~áåÉë=îçáÇ~~å=é~â~ëí~ãáëÉå=à®äâÉÉå=
à~ìÜ~~=ÜáÉåçâëáI=ëÉ=çå=ëÉäî®=ãÉêââá=ëááí®I=
Éíí® îáäà~=çäá=ëáí®=ÉååÉå=âçëíÉ~~K

Ñá

sáäà~ä~àá g~ìÜ~íìëíÉÜç=~ëÉíìâëÉå=
çääÉëë~

eáÉåç=ENF h~êâÉ~=ESF

sÉÜå® UM=ÖLãáå OTM=ÖLãáå

oìáë TM=ÖLãáå OPM=ÖLãáå

q~íí~êá UM=ÖLãáå NVM=ÖLãáå

hìçêáííì=çÜê~ UM=ÖLãáå PMM=ÖLãáå

hìçêáííì=
â~ìê~

RM=ÖLãáå NTM=ÖLãáå

eáêëëá UM=ÖLãáå OMM=ÖLãáå

oááëá TM=ÖLãáå NVM=ÖLãáå

mÉää~î~=G NR=ÖLãáå Ó

råáââç=G TM=ÖLãáå Ó

G mÉää~î~å=à~=ìåáâçåëáÉãÉåÉí=çî~í=∏äàóJ
éáíçáëá~I=äáá~å=ÜáÉåçâëá=~ëÉíÉííì=à~ìÜ~íìëJ
â~êâÉìë=ÜÉáâÉåí®®=à~ìÜ~íìëíÉÜç~K=
p~~í é~êÉãã~å=à~ìÜ~íìëíìäçâëÉåI=âìå=
à~ìÜ~í=í®ää~áëÉí=~áåÉâëÉí=à®áëáå®K

láâÉìÇÉí ãììíçâëááå éáÇ®íÉí®®åK
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lÄëÉêî~ÅáçåÉë=é~ê~=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç
bä=éêÉëÉåíÉ=~ÅÅÉëçêáç=Éëí•=ÇÉëíáå~Çç=~ä=êçÄçí=ÇÉ=ÅçÅáå~=jrjRKKK=K=
q¨åÖ~åëÉ=éêÉëÉåíÉë=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=ä~=ìåáÇ~Ç=Ä•ëáÅ~=
EêçÄçí ÇÉ=ÅçÅáå~F=jrjRKKK=K=
bä=ãçäáåç=ÇÉ=ÅÉêÉ~äÉë=Éë=~ÇÉÅì~Çç=é~ê~=ãçäÉê=íçÇç=íáéç=ÇÉ=ÅÉêÉ~äÉë=
EÉñÅÉéíç=ã~∞òFI=~ë∞=Åçãç=ëÉãáää~ë=ÇÉ=~ÇçêãáÇÉê~I=äáåçI=íêáÖç=ë~êê~ÅÉåçI=
ÉíÅK=bä=ãçäáåç=éÉêãáíÉ=~ëáãáëãç=ãçäÉê=ÜáÉêÄ~ë=~êçã•íáÅ~ëI=ÉëéÉÅá~ë=
ó Å~Ñ¨K=içë=éêçÇìÅíçë=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÉ~å=ãçäÉê=íáÉåÉå=èìÉ=Éëí~ê=ëÉÅçëK=
mçê äç=í~åíç=åç=ÇÉÄÉê•=ìë~êëÉ=é~ê~=éêçÅÉë~ê=çíêçë=íáéçë=ÇÉ=~äáãÉåíçë=
ç éêçÇìÅíçëK=

, ^ÇîÉêíÉåÅá~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=é~ê~=ÉëíÉ=~é~ê~íç

flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë>
kç=áåíêçÇìÅáê=åìåÅ~=ä~ë=ã~åçë=Éå=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=~äáãÉåí~Åáμå=Çìê~åíÉ=
Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=~é~ê~íçK=kç=áåíêçÇìÅáê=åáåÖ∫å=çÄàÉíç=Éñíê~¥ç=
Éå=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=~äáãÉåí~ÅáμåK
jçåí~ê=ç=êÉíáê~ê=Éä=ãçäáåç=ÇÉ=ÅÉêÉ~äÉë=ÇÉ=ä~=ìåáÇ~Ç=Ä•ëáÅ~=ëμäç=Åçå=
Éä ~ÅÅáçå~ãáÉåíç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=é~ê~Çç=ó=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=
~=ä~=êÉÇ=Éä¨ÅíêáÅ~=ÇÉëÅçåÉÅí~Çç=ÇÉ=ä~=íçã~=ÇÉ=ÅçêêáÉåíÉK
flfãéçêí~åíÉ>
rë~ê=Éä=ãçäáåáääç=ÇÉ=ÅÉêÉ~äÉë=ëçäç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=ÇÉ=íê~Ä~àç=ëÉ¥~ä~Ç~K
rë~ê=Éä=ãçäáåáääç=ÇÉ=ÅÉêÉ~äÉë=ëçäç=Éëí~åÇç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=~êã~ÇçK
kç=~êã~ê=åìåÅ~=Éä=ãçäáåáääç=ÇÉ=ÅÉêÉ~äÉë=Éëí~åÇç=ãçåí~Çç=Éå=ä~=Ä~ëÉ=
ãçíêáòK
ríáäáò~ê=ëμäç=ÅÉêÉ~äÉë=äáãéáçëI=~=Ñáå=ÇÉ=Éîáí~ê=Ç~¥çë=~=Å~ìë~=ÇÉ=éáÉò~ë=
ãÉí•äáÅ~ëI=Öê~åçë=ÇÉ=~êÉå~=ç=éáÉÇêÉÅáää~ëK
flkç=ìíáäáò~ê=åìåÅ~=Éä=ãçäáåç=ÇÉ=ÅÉêÉ~äÉë=Éå=î~Å∞ç=Eëáå=ÅÉêÉ~äÉëF>
kç=ëìãÉêÖáê=äçë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉä=ãçäáåáääç=EÉñÅÉéíç=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=
~äáãÉåí~ÅáμåF=Éå=Éä=~Öì~I=åç=ä~î~êäçë=Ä~àç=Éä=ÅÜçêêç=ÇÉ=~Öì~=ÇÉä=ÖêáÑç=åá=
ä~î~êäçë=Éå=Éä=ä~î~î~àáää~ëFK=

aÉëÅêáéÅáμå=ÇÉä=~é~ê~íç
cáÖK=
N `ìÉêéç=ÇÉä=~é~ê~íç
O ^åáääç=ÇÉ=~àìëíÉ
P jìÉä~ë=ÇÉ=~ÅÉêç
Q ^åáääç=ãçäÉÇçê
R    oÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=~äáãÉåí~Åáμå
S bäÉãÉåíç=ÇÉ=~êê~ëíêÉ
T p~äáÇ~=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=ãçäáÇçë
cáÖK=
mçëáÅáμå=ÇÉ=íê~Ä~àç

pÉÖìêç=Åçåíê~=ëçÄêÉÅ~êÖ~
bä=éìåíç=ÇÉ=êçíìê~=éêÉëÅêáíç=ÅçåëíáíìóÉ=ìå~=
ãÉÇáÇ~=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉä=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=
ÇÉä ~é~ê~íçK=bå=Å~ëç=ÇÉ=éêçÇìÅáêëÉ=ìå~=ëçÄêÉ=
ëçÄêÉÅ~êÖ~=Eéçê==ÉàÉãéäç=~ä=~ÅÅÉÇÉê=ÅÉêÉ~äÉë=
Ü∫ãÉÇçë=ç=ÅìÉêéçë=Éñíê~¥çë=Ü~ëí~=Éä=ãçäáJ
åáääçFI=Éä=ÉäÉãÉåíç=ÇÉ=~êê~ëíêÉ=ëÉ=êçãéÉK
içë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=~êê~ëíêÉ=ÇÉ=êÉéìÉëíç=ëÉ=
éìÉÇÉå=~Çèìáêáê=Éå=Éä=ÅçãÉêÅáç=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=
ç=~=íê~î¨ë=ÇÉä=pÉêîáÅáç=mçëíîÉåí~=Ek⁄=ÇÉ=éÉÇáÇç=
SOUTMOFK
°ëíÉ=ëÉ=éìÉÇÉ=ëìëíáíìáê=Åçå=íçÇ~=Ñ~ÅáäáÇ~ÇK

Éë



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe 35

cáÖK=
 pìàÉí~ê=ç=áåãçîáäáò~ê=ä~ë=ãìÉä~ëX=Öáê~ê=

Éä ~åáääç=ÇÉ=ãçäáÇç=Ü~Åá~=ä~=ÇÉêÉÅÜ~I=
Ü~ëí~ Éä=íçéÉK

 pìàÉí~ê=Éä=ÉäÉãÉåíç=ÇÉ=~êê~ëíêÉ=Åçå=ìå~ë=
éáåò~ë=ç=~äáÅ~íÉë=éä~åçë=Éå=ä~ë=ëìéÉêÑáÅáÉë=
ÜÉñ~Öçå~äÉëI=Öáê~êäç=Ü~Åá~=ä~=ÇÉêÉÅÜ~=
ó Éñíê~Éêäç=EÅáÉêêÉ=ÇÉ=Ä~óçåÉí~FK

rë~ê=Éä=~é~ê~íç
 iáãéá~ê=Éä=ãçäáåáääç=ÇÉ=ÅÉêÉ~äÉë=~=ÑçåÇç=

~åíÉë=ÇÉ=ìë~êäç=éçê=îÉò=éêáãÉê~K=
s¨~ëÉ=~=ÉëíÉ=êÉëéÉÅíç=í~ãÄá¨å=Éä=Å~é∞íìäç=
Â`ìáÇ~Ççë=ó=äáãéáÉò~ÊK

^êã~ê=Éä=ãçäáåáääç=ÇÉ=ÅÉêÉ~äÉë
cáÖK=
 dáê~ê=Éä=~åáääç=ÇÉ=~àìëíÉ=Ü~ëí~=èìÉ=ä~ë=

ã~êÅ~ë=Éå=Éä=~åáääç=ÇÉ=~àìëíÉ=ó=ä~=Å~êÅ~ë~=
ÅçáåÅáÇ~å=EJNFK

 `çäçÅ~ê=ä~ë=ãìÉä~ë=ëçÄêÉ=Éä=ÉàÉ=ÇÉ=~ÅÅáçJ
å~ãáÉåíç=Åì~Çê~Çç=Éå=Éä=ÅìÉêéç=ÇÉä=~ÅÅÉJ
ëçêáç=EJOFK

 jçåí~ê=Éä=~åáääç=ãçäÉÇçê=EJPFK
i~=ÑäÉÅÜ~=Éå=Éä=~åáääç=ãçäÉÇçê=íáÉåÉ=èìÉ=
ãçëíê~ê=Ü~Åá~=ä~ë=ã~êÅ~ë=ÇÉä=~åáääç=ÇÉ=
~àìëíÉ=ó=ä~=Å~êÅ~ë~K=pμäç=Éå=Éëí~=éçëáÅáμå=
ëÉ=éìÉÇÉ=ãçåí~ê=ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=Éä=~åáääç=
ãçäÉÇçêX=éêÉëáçå~êäç=äáÖÉê~ãÉåíÉ=Ü~Åá~=
~Ä~àç=Éå=Å~ëç=åÉÅÉë~êáçK

 mêÉëáçå~ê=Éä=~åáääç=ãçäÉÇçê=äáÖÉê~ãÉåíÉ=
Ü~Åá~=~Ä~àç=ó=Öáê~ê=Éä=~åáääç=ÇÉ=~àìëíÉ=Ü~Åá~=
ä~=ÇÉêÉÅÜ~=EëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ä~ë=
~Öìà~ë=ÇÉä=êÉäçàFI=Ü~Åá~=ä~=òçå~=ÇÉ=ãçäáÇç=
EJQFK

 `çäçÅ~ê=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=~äáãÉåí~Åáμå=
EJRF=Éå=ëì=ëáíáçK=

jçäÉê=ÅÉêÉ~äÉë
cáÖK=
 mìäë~ê=ä~=íÉÅä~=ÇÉ=ÇÉëÄäçèìÉç=ó=ÅçäçJ

Å~ê=Éä=Äê~òç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=OK
 `çäçÅ~ê=Éä=êÉÅáéáÉåíÉW

Ó áåÅäáå~ê=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=Ü~Åá~=~ÇÉä~åíÉX=
ÅçäçÅ~êäç=ëçÄêÉ=Éå=ä~=Ä~ëÉ=ãçíêáò=
ó ~ëÉåí~êäç=Éå=ä~=ãáëã~I

Ó Öáê~êäç=Ü~Åá~=ä~=áòèìáÉêÇ~=EëÉåíáÇç=
ÇÉ ã~êÅÜ~=Åçåíê~êáç=~ä=ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=
ÇÉä êÉäçàFI=Ü~ëí~=Ü~ÅÉêäç=ÉåÅ~à~êK

 `çå=çÄàÉíç=ÇÉ=Éîáí~ê=èìÉ=ëÉ=ÑçêãÉ=ÉñÅÉëáJ
î~ãÉåíÉ=éçäîçI=ÇÉÄÉê•=ÅçäçÅ~êëÉ=ä~ í~é~=
ëçÄêÉ=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=êÉÅçÖáÇ~K

`çåëÉàç=éê•ÅíáÅçW=bå=Å~ëç=åÉÅÉë~êáç=
ëÉ éìÉÇÉ=ÅìÄêáê=~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=ä~=~ÄÉêíìê~=
ÇÉ ä~=í~é~=Åçå=ìå=é~¥çK
 mìäë~ê=ä~=íÉÅä~=ÇÉ=ÇÉëÄäçèìÉç=ó ÅçäçJ

Å~ê=Éä=Äê~òç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=NK
 oÉíáê~ê=ä~=í~é~=éêçíÉÅíçê~=ÇÉä=~ÅÅáçå~J

ãáÉåíç=ÇÉä=ãçäáåáääç=EJS~FK
 jçåí~ê=ä~=í~é~=éêçíÉÅíçê~=ÇÉä=

~ÅÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=Ä~íáÇçê~=EJSÄFK
 jçåí~ê=Éä=ãçäáåáääç=ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ãçíêáò=

ó Öáê~êäç=Ü~Åá~=ä~=áòèìáÉêÇ~I=Ü~ëí~=Éä=íçéÉK
 ^àìëí~ê=Éä=Öê~Çç=ÇÉ=ãçäáÇç=ÇÉëÉ~Çç=

Éå=Éä=~åáääç=ãçäÉÇçêK
páå=ÉëÅ~äçå~ãáÉåíç=ÇÉ=N=EZ=ÑáåçF=
~=S=EZ=ÖêìÉëçFK
bä=Öê~Çç=ÇÉ=ãçäáÇç=í~ãÄá¨å=ëÉ=éìÉÇÉ=
~àìëí~ê=Åçå=Éä=ãçäáåáääç=ÑìåÅáçå~åÇçK

^ÇîÉêíÉåÅá~W=bÑÉÅíì~ê=Éä=~àìëíÉ=Ü~Åá~=Éä=Öê~Çç=
ÇÉ=ãçäáÇç=N=EZ=ÑáåçF=ëçäç=Éå=é~ëçë=éÉèìÉ¥çë=
~ Ñáå=ÇÉ=Éîáí~ê=èìÉ=ëÉ=çÄëíêìó~å=ä~ë=ãìÉä~ë=
ÇÉä ãçäáåáääçK
 mçåÉê=äçë=éêçÇìÅíçë=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÉ~å=ãçäÉê=

Éå=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=~äáãÉåí~ÅáμåK
`~é~ÅáÇ~Ç=ã•ñáã~W=TRM=Öê~ãçë
ä~ë=ã~êÅ~ë=Éå=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=~äáãÉåí~Åáμå=
ëáêîÉå=Åçãç=ã~êÅ~ë=ÇÉ=çêáÉåí~Åáμå=
ó íçã~å=Åçãç=êÉÑÉêÉåÅá~=Éä=íêáÖçK

 fåíêçÇìÅáê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=Éå=ä~=íçã~=
ÇÉ=ÅçêêáÉåíÉK

 `çäçÅ~ê=Éä=ã~åÇç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=
ÂTÊ=EQFK

Éë

^ÇîÉêíÉåÅá~=áãéçêí~åíÉ
içë=î~äçêÉë=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=êÉëéÉÅíç=~=ä~=îÉäçJ
ÅáÇ~Ç=ÇÉ=íê~Ä~àç=èìÉ=Ñ~Åáäáí~å=Éå=ä~ë=éêÉëÉåíÉë=
áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=ëÉ=êÉÑáÉêÉå=~=~é~ê~íçë=
Åçå ã~åÇç=Öáê~íçêáç=ÇÉ=ëáÉíÉ=éçëáÅáçåÉëK=
m~ê~ äçë=~é~ê~íçë=Åçå=ã~åÇç=Öáê~íçêáç=ÇÉ=
Åì~íêç=éçëáÅáçåÉëI=äçë=î~äçêÉë=Éëí•å=áåÇáÅ~Ççë=
ÉåíêÉ=é~ê¨åíÉëáëK
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qê~ë=ÅçåÅäìáê=Éä=íê~Ä~àç
 aÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=~é~ê~íç=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ã~åÇç=

Öáê~íçêáçK
 bñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=ä~=íçã~=

ÇÉ ÅçêêáÉåíÉK
 dáê~ê=Éä=ãçäáåáääç=Ü~Åá~=ä~=áòèìáÉêÇ~=EëÉåíáÇç=

ÇÉ=ã~êÅÜ~=Åçåíê~êáç=~ä=ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=
ÇÉä êÉäçàF=ó=êÉíáê~êäç=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ãçíêáòK

cáÖK=
 oÉíáê~ê=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=~äáãÉåí~ÅáμåK
 dáê~ê=Éä=~åáääç=ÇÉ=~àìëíÉ=Ü~Åá~=ä~=áòèìáÉêÇ~=

EëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Åçåíê~êáç=~ä=ÇÉ=ä~ë=
~Öìà~ë=ÇÉä=êÉäçàFI=Ü~ëí~=Éä=íçéÉK
i~ë=ã~êÅ~ë=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=Éå=Éä=~åáääç=
ÇÉ ~àìëíÉ=ó=ä~=Å~êÅ~ë~=ÅçáåÅáÇÉå=EJOFK

 oÉíáê~ê=Éä=~åáääç=ãçäÉÇçê=ó=ä~ë=ãìÉä~ëK
 iáãéá~ê=äçë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉä=ãçäáåáääçK=

s¨~ëÉ=~ä=êÉëéÉÅíç=Éä=Å~é∞íìäç=Â`ìáÇ~Ççë=
ó äáãéáÉò~ÊK

`ìáÇ~Ççë=ó=äáãéáÉò~
fl^íÉåÅáμå>

kç=ëìãÉêÖáê=äçë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉä=ãçäáåáääç=
EÉñÅÉéíç=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=~äáãÉåí~ÅáμåF=
Éå=Éä=~Öì~I=åç=ä~î~êäçë=Ä~àç=Éä=ÅÜçêêç=
ÇÉ=~Öì~=ÇÉä=ÖêáÑç=åá=ä~î~êäçë=Éå=Éä=ä~î~î~àáää~ëFK=
kç=ÉãéäÉ~ê=~ÖÉåíÉë=~ÖêÉëáîçë=ç=~Äê~ëáîçëK=
i~ë=ëìéÉêÑáÅáÉë=éìÉÇÉå=êÉëìäí~ê=Ç~¥~Ç~ëK=
^ÇîÉêíÉåÅá~W=iáãéá~ê=Éä=ãçäáåç=ÇÉ=ÅÉêÉ~äÉë=
íê~ë=ÅçåÅäìáê=ëì=ìëçI=~=åç=ëÉê=èìÉ=ëÉ=ìëÉ=Çá~êá~J
ãÉåíÉK=bå=Å~ëç=ÇÉ=ãçäÉê=ëÉãáää~ë=çäÉ~Öáåçë~ë=
EëÉãáää~ë=ÇÉ=äáåçI=éçê=ÉàÉãéäçFI=Éä ãçäáåç=
ÇÉÄÉê•=äáãéá~êëÉ=ëáÉãéêÉ=íê~ë=ÅçåÅäìáê=ëì=ìëçK
 iáãéá~ê=Éä=~åáääç=ãçäÉÇçê=ó=ä~ë=ãìÉä~ë=ëçäç=

Åçå=ìå=ÅÉéáääç=ëÉÅçK
 kç=ëìãÉêÖáê=Éä=ÅìÉêéç=ÇÉä=ãçäáåç=Éå=Éä=

~Öì~X=äáãéá~êäç=ëμäç=ÉñíÉêáçêãÉåíÉ=Åçå=
ìå é~¥ç=Ü∫ãÉÇçK
m~ê~=äáãéá~ê=ä~=ë~äáÇ~=ÇÉä=ãçäáåáääç=ëÉ=éìÉÇÉ=
~Ä~íáê=ä~=é~êíÉ=áåÑÉêáçê=ÇÉ=ä~=ãáëã~=Ü~Åá~=
~Ä~àç=EcáÖK=FK

 bä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=~äáãÉåí~Åáμå=Éë=~éíç=é~ê~=
ä~î~î~àáää~ëK

 dì~êÇ~ê=Éä=ãçäáåáääç=ÇÉ=ÅÉêÉ~äÉë=
Éå=ìå=êÉÅáåíç=ëÉÅçK

^ÇîÉêíÉåÅá~ë=é~ê~=Éä=ãçäáÇç
bä=ãçäáåç=ÇÉ=ÅÉêÉ~äÉë=Éë=~ÇÉÅì~Çç=é~ê~=ãçäÉê=
íçÇç=íáéç=ÇÉ=ÅÉêÉ~äÉë=EÉñÅÉéíç=ã~∞òFI=~ë∞=Åçãç=
ëÉãáää~ë=ÇÉ=~ÇçêãáÇÉê~I=äáåçI=íêáÖç=ë~êê~ÅÉåç=
E~äÑçêÑμåFI=ÉíÅK=fÖì~äãÉåíÉ=éìÉÇÉå=ãçäÉêëÉ=
ÜáÉêÄ~ë=~êçã•íáÅ~ëI=ÉëéÉÅá~ë=ó=Å~Ñ¨K=
içë=ÅÉêÉ~äÉë=ÇÉÄÉê•å=Éëí~ê=ëÉÅçëI=ÇÉ=äç=
Åçåíê~êáç=éìÉÇÉ=èìÉÇ~ê=~ÇÜÉêáÇç=~ä=ãçäáåáääçK=
mçê=Éë~=ê~òμå=ÇÉÄÉê•å=Öì~êÇ~êëÉ=äçë=ÅÉêÉ~äÉë=
~ÄáÉêíçë=ç=Éå=ìå=ë~Åç=ÇÉ=óìíÉI=Éå=ìå=äìÖ~ê=
ëÉÅçK=i~=íÉãéÉê~íìê~=ÇÉ=~äã~ÅÉå~ãáÉåíç=
åç ÇÉÄÉê•=ëìéÉê~ê=äçë=QM ø`K=
içë=î~äçêÉë=êÉëÉ¥~Ççë=Éå=ä~=í~Ää~=~Çàìåí~=ëçå=
î~äçêÉë=çêáÉåí~íáîçë=ÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ÇÉ=î~êáçë=
Ñ~ÅíçêÉëI=Åçãç=éçê=ÉàÉãéäç=Éä=Öê~Çç=ÜìãÉÇ~Ç=
ç=ä~=¨éçÅ~=ÇÉ=Åìäíáîç=EîÉê~åç=ç=áåîáÉêåçFK
`~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ãçäáÇç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=
ÇÉ íê~Ä~àç=T=EQF

Éë

^ÇîÉêíÉåÅá~=áãéçêí~åíÉ
`çå=çÄàÉíç=ÇÉ=åç=ëçÄêÉÅ~êÖ~ê=Éä=~é~ê~íç=ëçäç=
ëÉ=ãçäÉê•=Éå=ìå=ÅáÅäç=ÇÉ=íê~Ä~àç=ìå~=Å~åíáÇ~Ç=
ã•ñáã~=ÇÉ=NIR=âÖI=ÇÉÄáÉåÇç=~Öì~êÇ~ê=~=ÅçåíáJ
åì~Åáμå=Åçãç=ã∞åáãç=ìå~=Üçê~=é~ê~=éÉêãáíáê=
èìÉ=Éä=ãçäáåáääç=ëÉ=ÉåÑê∞ÉK

qáéç=ÇÉ=
ÅÉêÉ~ä

`~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ãçäáÇç=
Åçå Öê~Çç=ÇÉ=ãçäáÇç

cáåç=ENF dêìÉëç=ESF

qêáÖç UM=ÖLãáå OTM=ÖLãáå

`ÉåíÉåç TM=ÖLãáå OPM=ÖLãáå

qêáÖç=ë~êê~J
ÅÉåç

UM=ÖLãáå NVM=ÖLãáå

`ÉÄ~Ç~=
ÇÉëåìÇ~

UM=ÖLãáå PMM=ÖLãáå

^îÉå~=
ÇÉëåìÇ~

RM=ÖLãáå NTM=ÖLãáå

jáàç UM=ÖLãáå OMM=ÖLãáå

^êêçò TM=ÖLãáå NVM=ÖLãáå

pÉãáää~ë=
ÇÉ äáåç=G

NR=ÖLãáå Ó

pÉãáää~ë=ÇÉ=
~ÇçêãáÇÉê~=G

TM=ÖLãáå Ó

G i~ë=ëÉãáää~ë=ÇÉ=äáåç=ó=~ÇçêãáÇÉê~=ëçå=
çäÉ~Öáåçë~ëK=rå=Öê~Çç=ÇÉ=ãçäáÇç=ãìó=
Ñáåç êÉÇìÅÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ=ä~=Å~é~ÅáJ
Ç~Ç=ÇÉ=ãçäáÇç=ÇÉä=~é~ê~íçK=rëíÉÇ=éçÇê•=
çÄíÉåÉê=ìå=ãÉàçê=êÉëìäí~ÇçI=ãçäáÉåÇç=Éëí~ë=
ëÉãáää~ë=Éå=Éëí~Çç=ÅçåÖÉä~ÇçK
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bå=Å~ëç=ÇÉ=êÉèìÉêáê=Éä=éêçÇìÅíç=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÉ~=
éêÉé~ê~ê=äáåç=Ñáå~ãÉåíÉ=ãçäáÇçI=ä~ë=ëÉãáää~ë=
ÇÉ äáåç=ëÉ=éìÉÇÉå=ãçäÉê=Åçå=ê~éáÇÉò=ó=Åçå=
ìå Öê~Çç=ÇÉ=ãçäáÇç=Ñáåç=ãÉòÅä•åÇçä~ë=Åçå=
Éä ÅÉêÉ~ä=~åíÉë=ÇÉ=éêçÅÉÇÉê=~ä=ãçäáÇçK
i~=~îÉå~=Éë=ìå=ÅÉêÉ~ä=Ää~åÇçI=éçê=äç=èìÉ=
åç ëÉ éìÉÇÉ=ãçäÉê=Åçå=ìå=Öê~Çç=ÇÉ=ãçäáÇç=
í~å=Ñáåç=Åçãç=çíêçë=ÅÉêÉ~äÉë=ã•ë=ÇìêçëK=
q~ãÄá¨å Éå=ÉëíÉ=Å~ëç=éçÇê•=ìëíÉÇ=çÄíÉåÉê=
ìå ãÉàçê=êÉëìäí~Çç=ÅçåÖÉä~åÇç=éêÉîá~ãÉåíÉ=
ä~ ~îÉå~=Éå=Éä=ÅçåÖÉä~Ççê=ó=ãçäá¨åÇçä~=
áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=êÉíáê~êä~=ÇÉä=
ÅçåÖÉä~ÇçêK
^ÇîÉêíÉåÅá~=áãéçêí~åíÉW
^ä=ëÉê=äçë=ÅÉêÉ~äÉë=ìå~ë=ÅçåëÉêî~ë=Âå~íìê~äÉë=
ó=îáî~ëÊI=Åçå=éêçéáÉÇ~ÇÉë=ÜáÖêçëÅμéáÅ~ëI=Éë=
áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ=~ëÉÖìê~ê=ìå=~äã~ÅÉå~ãáÉåíç=
ëÉÅç=ÇÉ=äçë=ãáëãçëK=bå=äçë=ÅÉêÉ~äÉë=Ü∫ãÉÇçë=
ëÉ=éêçÇìÅÉ=ìå=Å~äÉåí~ãáÉåíç=~åçêã~äX=Éëíç=
ëÉ ã~åáÑáÉëí~=Çìê~åíÉ=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ãçäáÇç=
éçê=ä~=çÄëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ãìÉä~ë=ÇÉ=~ÅÉêç=ÇÉä=
ãçäáåáääçI=áãéáÇáÉåÇç=ÉÑÉÅíì~ê=ìå=ãçäáÇç=ÑáåçK=
i~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=ìå=
ãçäáÇç=Ñáåç=ÇÉ=äçë=ÅÉêÉ~äÉë=éìÉÇÉå=ëÉê=ìå=
áåÇáÅáç=ÇÉ=èìÉ=äçë=ÅÉêÉ~äÉë=Éëí•å=Ü∫ãÉÇçëK
mêìÉÄ~=ÇÉä=Öê~Çç=ÇÉ=ÜìãÉÇ~Ç
rå~=ã~åÉê~=Ñ•Åáä=ó=ÉÑáÅ~ò=ÇÉ=ÅçãéêçÄ~ê=Éä=
Öê~Çç=ÇÉ=ÜìãÉÇ~Ç=ÇÉä=éêçÇìÅíç=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÉ~=
ãçäÉê=Éë=~éä~ëí~êäç=ÉåíêÉ=Ççë=çÄàÉíçë=ÇìêçëK=
rå=éêçÇìÅíç=áå~ÇÉÅì~Çç=é~ê~=Éä=ãçäáÇçI=Éë=
ÇÉÅáêI=ÇÉã~ëá~Çç=Ü∫ãÉÇçI=ëÉ=ÇÉà~=~éä~ëí~ê=ëáå=
ÅÜ~ëèìáÇçëI=Ñçêã~åÇç=Åçãç=Åçéçë=ÇÉ=~îÉå~K=
bå=Å~ëç=åÉÅÉë~êáçI=ÇÉÄÉê•=ÇÉà~êëÉ=ëÉÅ~ê=äçë=
ÅÉêÉ~äÉëK=líê~=éçëáÄáäáÇ~Ç=Éë=ÅçäçÅ~ê=ìå~=
éêìÉÄ~=ÇÉä=ÅÉêÉ~ä=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÉ~=ãçäÉê=ó=ÇÉà~êä~=
î~êá~ë=Üçê~ë=Éå=Éä=ÅçåÖÉä~ÇçêI=ãçäá¨åÇçä~=
~ Åçåíáåì~Åáμå=Åçå=ìå=Öê~Çç=ÇÉ=ãçäáÇç=ÑáåçK=
pá Éä=ÅÉêÉ~ä=ëÉ=éìÉÇÉ=ãçäÉê=Åçå=ìå=Öê~Çç=ÇÉ=
ãçäáÇç=Ñáåç=íê~ë=ÅçåÖÉä~êäçI=Éääç=Éë=ìå=áåÇáÅáç=
ÇÉ=èìÉ=Éëí~Ä~=ÇÉã~ëá~Çç=Ü∫ãÉÇçK

Éë

aáêÉáíçë=êÉëÉêî~Ççë=èì~åíç=~=~äíÉê~´πÉëK
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m~ê~=ëì~=ëÉÖìê~å´~
bëíÉ=~ÅÉëëμêáç=Éëí•=éêÉé~ê~Çç=é~ê~=ç=êçÄçí=ÇÉ=ÅçòáåÜ~=jrjRKKK=K=
lÄëÉêî~ê=~ë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=Çç=êçÄçí=ÇÉ=ÅçòáåÜ~=jrjRKKK=K=
l=ãçáåÜç=ÇÉ=ÅÉêÉ~áë=ÇÉëíáå~JëÉ=¶=ãç~ÖÉã=ÇÉ=íçÇçë=çë=ÅÉêÉ~áë=EÉñÅÉéíç=
ãáäÜçFI=é~éçáä~ëI=äáåÜ~´~I=ë¨ë~ãçI=íêáÖç=åÉÖêçI=ÉíÅKKK=q~ãÄ¨ã=~ë=Éêî~ë=
~êçã•íáÅ~ëI=ÅçåÇáãÉåíçë=É=Å~Ñ¨=éçÇÉã=ëÉê=ãç∞ÇçëI=ëÉã=èì~äèìÉê=
ÇáÑáÅìäÇ~ÇÉK=lë=~äáãÉåíçë=~=ëÉêÉã=ãç∞Ççë=íÆã=ÇÉ=Éëí~ê=ëÉÅçëK=
k©ç=éçÇÉ=ëÉê=ìíáäáò~Çç=é~ê~=éêçÅÉëë~ê=çìíêçë=íáéçë=ÇÉ=çÄàÉÅíçë=
çì ëìÄëíßåÅá~ëK=

, fåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=é~ê~=ÉëíÉ=~é~êÉäÜç

mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë
k©ç=ÅçäçÅ~ê=~ë=ã©çë=ÇÉåíêç=Çç=êÉÅáéáÉåíÉK=k©ç=áåëÉêáê=çÄàÉÅíçë=
åç êÉÅáéáÉåíÉK
^ëëÉåí~ê=çì=ÇÉëãçåí~ê=ç=ãçáåÜç=ÇÉ=ÅÉêÉ~áë=ëμ=Åçã=ç=~ÅÅáçå~ãÉåíç=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=é~ê~Çç=É=Åçã=~=ÑáÅÜ~=ÇÉëäáÖ~Ç~=Ç~=íçã~Ç~K
fãéçêí~åíÉ
ríáäáò~ê=ç=ãçáåÜç=ÇÉ=ÅÉêÉ~áë=~éÉå~ë=å~=éçëá´©ç=ÇÉ=íê~Ä~äÜç=~éêÉëÉåí~Ç~K
pμ=ìíáäáò~ê=ç=ãçáåÜç=ÇÉ=ÅÉêÉ~áë=Éã=Éëí~Çç=íçí~äãÉåíÉ=ãçåí~ÇçK
kìåÅ~=ãçåí~ê=ç=ãçáåÜç=ÇÉ=ÅÉêÉ~áë=åç=~é~êÉäÜç=Ä~ëÉK
c~îçê=ìíáäáò~ê=~éÉå~ë=ÅÉêÉ~áë=äáãéçëI=é~ê~=Éîáí~ê=Ç~åçë=éêçîçÅ~Ççë=
éçê éÉ´~ë=ãÉí•äáÅ~ëI=~êÉá~=çì=éÉÇê~ëK
k©ç=é∑ê=ç=ãçáåÜç=~=ÑìåÅáçå~ê=ëÉã=ÅÉêÉ~áëK
kìåÅ~=ãÉêÖìäÜ~ê=éÉ´~ë=EÉñÅÉéíç=ç=êÉÅáéáÉåíÉF=Éã=ä∞èìáÇçëI=å©ç=ÅçäçÅ•J
ä~ë=ëçÄ=•Öì~=ÅçêêÉåíÉ=åÉã=ä~î•Jä~ë=å~=ã•èìáå~=ÇÉ=ä~î~ê=äçá´~K=

m~åçêßãáÅ~=Çç=~é~êÉäÜç
cáÖK=
N bëíêìíìê~
O ^åÉä=ÇÉ=êÉÖìä~´©ç
P `çåÉ=ÇÉ=ãç~ÖÉã
Q ^åÉä=ÇÉ=ãç~ÖÉã
R oÉÅáéáÉåíÉ
S ^êê~ëí~Ççê
T qìÄç=ÉàÉÅíçê
cáÖK=
mçëá´©ç=ÇÉ=íê~Ä~äÜç

mêçíÉÅ´©ç=Åçåíê~=ëçÄêÉÅ~êÖ~
rã=éçåíç=íÉμêáÅç=ÇÉ=êìéíìê~=éêçíÉÖÉ=ç=~ÅÅáçJ
å~ãÉåíç=ÇÉ=Ç~åçëK=l=~êê~ëí~Ççê=ESF=èìÉÄê~JëÉ=
Éã=Å~ëç=ÇÉ=ëçÄêÉÅ~êÖ~=EéK=ÉñKI=ÅÉêÉ~áë=Ü∫ãáJ
Ççë=çì=Åçêéçë=Éëíê~åÜçë=åç=ãÉÅ~åáëãç=
ÇÉ ãç~ÖÉãFK
kçë=åçëëçë=pÉêîá´çë=q¨ÅåáÅçë=éçÇÉê•=
~Çèìáêáê ìã=~êê~ëí~Ççê=ÇÉ=ëìÄëíáíìá´©ç=
EåK⁄=ÇÉ=ÉåÅçãÉåÇ~=SOUTMOFK
l=~êê~ëí~Ççê=ÇÉëãçåí~JëÉ=É=ëìÄëíáíìáJëÉ=
Ñ~ÅáäãÉåíÉK
cáÖK=
 cáñ~ê=çì=éêÉåÇÉê=ç=ÅçåÉ=ÇÉ=ãç~ÖÉã=

É êçÇ~ê=ç=~åÉä=ÇÉ=êÉÖìä~´©ç=é~ê~=
~=ÇáêÉáí~=~í¨=éêÉåÇÉêK

 `çã=ìã=~äáÅ~íÉ=ÇÉ=éçåí~ë=ÅÜ~í~ëI=ëÉÖìê~ê=
ç=~êê~ëí~Ççê=éÉä~=òçå~=ëÉñí~î~Ç~I=êçÇ•Jäç=
é~ê~=~=ÇáêÉáí~=É=êÉíáê•Jäç=é~ê~=Ñçê~K=
EcÉÅÜç ÇÉ=Ä~áçåÉí~FK

éí
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ríáäáò~´©ç=Çç=~é~êÉäÜç
 iáãé~ê=ÄÉã=çë=~ÅÉëëμêáçë=~åíÉë=Ç~=éêáãÉáê~=

ìíáäáò~´©çI=îÉê=ÂiáãéÉò~=É=ã~åìíÉå´©çÊK

jçåí~ê=ç=ãçáåÜç=ÇÉ=ÅÉêÉ~áë
cáÖK=
 oçÇ~ê=ç=~åÉä=ÇÉ=êÉÖìä~´©ç=ÇÉ=ãçÇç=

èìÉ ~ë=ã~êÅ~´πÉë=åç=~åÉä=É=å~=Éëíêìíìê~=
ÅçáåÅáÇ~ã=EJNFK

 ^ëëÉåí~ê=ç=ÅçåÉ=ÇÉ=ãç~ÖÉã=åç=îÉáç=
èì~Çê~åÖìä~ê=Ç~=Éëíêìíìê~=EJOFK

 fåëÉêáê=ç=~åÉä=ÇÉ=ãç~ÖÉã=EJPFK
^=ëÉí~=åç=~åÉä=ÇÉ=ãç~ÖÉã=íÉã=ÇÉ=ÑáÅ~ê=
îáê~Ç~=é~ê~=~ë=ã~êÅ~´πÉë=åç=~åÉä=
ÇÉ êÉÖìä~´©ç=É=å~=Éëíêìíìê~>=
pμ=åÉëí~=éçëá´©çI=¨=éçëë∞îÉä=~ëëÉåí~ê=
ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=ç=~åÉä=ÇÉ=ãç~ÖÉãK=

 mêÉëëáçå~ê=ç=~åÉä=ÇÉ=ãç~ÖÉã=äáÖÉáê~ãÉåíÉ=
é~ê~=Ä~áñç=É=êçÇ~ê=ç=~åÉä=ÇÉ=êÉÖìä~´©ç=
åç ëÉåíáÇç=Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáç=é~ê~=
~ Ö~ã~=ÇÉ=ãç~ÖÉã=EJQFK

 båÅ~áñ~ê=ç=êÉÅáéáÉåíÉ=EJRFK=

jçÉê=ÅÉêÉ~áë
cáÖK=
 mêÉãáê=~=íÉÅä~=ÇÉ=ÇÉëÄäçèìÉ~ãÉåíç=

É=ÅçäçÅ~ê=ç=Äê~´ç=ãμîÉä=å~=éçëá´©ç=OK
 `çäçÅ~´©ç=Ç~=íáÖÉä~W

Ó ^ëëÉåí~ê=~=íáÖÉä~=Åçã=Éëí~=äáÖÉáê~ãÉåíÉ=
áåÅäáå~Ç~=é~ê~=~=ÑêÉåíÉI

Ó é~ê~=ÉåÅ~áñ~êI=êçÇ~ê=Éã=ëÉåíáÇç=
Åçåíê•êáç=~ç=Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáçK

 m~ê~=Éîáí~ê=~=éêçÇì´©ç=ÇÉëãÉÇáÇ~=ÇÉ=éμ=
~ç=ãçÉêI=ÅçäçÅ~ê=~=í~ãé~=å~=íáÖÉä~K

pìÖÉëí©çW=Å~ëç=åÉÅÉëë•êáçI=~=~ÄÉêíìê~=Ç~=
í~ãé~=éçÇÉ=ëÉê=~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=ÅçÄÉêí~=Åçã=
ìã~=íç~äÜ~K
 mêÉãáê=~=íÉÅä~=ÇÉ=ÇÉëÄäçèìÉ~ãÉåíç=

É=ÅçäçÅ~ê=ç=Äê~´ç=ãμîÉä=å~=éçëá´©ç=NK

 oÉíáê~ê=~=í~ãé~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=Çç=~ÅÅáçJ
å~ãÉåíç=Çç=ãçáåÜç=ÇÉ=ÅÉêÉ~áë=EJS~FK

 `çäçÅ~ê=~=í~ãé~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=Çç=~ÅÅáçJ
å~ãÉåíç=Çç=ãáëíìê~Ççê=EJSÄFK

 `çäçÅ~ê=ç=ãçáåÜç=ÇÉ=ÅÉêÉ~áë=É=êçÇ~ê=
é~ê~ ~=ÉëèìÉêÇ~=~í¨=~ç=Ä~íÉåíÉK

 oÉÖìä~ê=ç=Öê~ì=ÇÉ=ãç~ÖÉã=ÇÉëÉà~Çç=
åç ~åÉä=ÇÉ=êÉÖìä~´©çK
oÉÖìä~´©çI=ëÉã=å∞îÉáëI=ÇÉ=N=EZ=ÑáåçF=
~=S=EZ=ÖêçëëçFK
l=Öê~ì=ÇÉ=ãç~ÖÉã=í~ãÄ¨ã=éçÇÉ=ëÉê=
~äíÉê~Çç=Åçã=ç=ãçáåÜç=Éã=ÑìåÅáçå~J
ãÉåíçK

fåÇáÅ~´©çW=^ç=êÉÖìä~ê=~í¨=N=EZ=ÑáåçFI=éêçÅÉÇÉê=
¶ êÉÖìä~´©ç=~éÉå~ë=Éã=éÉèìÉå~ë=Éí~é~ëI=
ÇÉ ãçÇç=èìÉ=ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ãç~ÖÉã=
å©ç Éåíìé~K
 aÉáí~ê=çë=~äáãÉåíçë=é~ê~=ãçÉê=åç=êÉÅáJ

éáÉåíÉK
nì~åíáÇ~ÇÉ=ã•ñáã~W=TRM=Ö
^ë=ã~êÅ~ë=åç=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=ÉåÅÜáãÉåíç=
ëÉêîÉã=~éÉå~ë=ÇÉ=çêáÉåí~´©ç=É=êÉÑÉêÉãJëÉ=
~=íêáÖçK

 iáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=¶=íçã~Ç~K
 `çäçÅ~ê=ç=ëÉäÉÅíçê=å~=éçëá´©ç=Ñ~ëÉ=T=EQFK

aÉéçáë=Çç=íê~Ä~äÜç
 aÉëäáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜç=~íê~î¨ë=Çç=ëÉäÉÅíçêK
 aÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K
 oçÇ~ê=ç=ãçáåÜç=ÇÉ=ÅÉêÉ~áë=Éã=ëÉåíáÇç=

Åçåíê•êáç=~ç=Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáç=
É êÉíáê•JäçK

cáÖK=
 aÉëãçåí~ê=ç=êÉÅáéáÉåíÉK
 oçÇ~ê=ç=~åÉä=ÇÉ=êÉÖìä~´©ç=Éã=ëÉåíáÇç=

Åçåíê•êáç=~çë=éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáç=~í¨=
éêÉåÇÉêK=
^ë=ã~êÅ~´πÉë=åç=~åÉä=ÇÉ=êÉÖìä~´©ç=
É=å~=Éëíêìíìê~=Éëí©ç=ëçÄêÉéçëí~ë=EJOFK=

 oÉíáê~ê=ç=~åÉä=ÇÉ=ãç~ÖÉã=É=ç=ÅçåÉ=
ÇÉ ãç~ÖÉãK

 iáãé~ê=~ë=éÉ´~ëI=Åçåëìäí~ê=ÂiáãéÉò~=
É ã~åìíÉå´©çÊK

éí

fåÇáÅ~´©ç=áãéçêí~åíÉ
lë=î~äçêÉë=ÇÉ=êÉÑÉêÆåÅá~=é~ê~=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=
ÇÉ ÑìåÅáçå~ãÉåíç=êÉÅçãÉåÇ~Ççë=åÉëí~ë=
fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=êÉÑÉêÉãJëÉ=~=~é~êÉäÜçë=
Åçã=ëÉäÉÅíçê=ÇÉ=T=Ñ~ëÉëK=m~ê~=~é~êÉäÜçë=Åçã=
ëÉäÉÅíçê=ÇÉ=Q=Ñ~ëÉëI=çë=êÉëéÉÅíáîçë=î~äçêÉë=
ÉåÅçåíê~ãJëÉ=ÉåíêÉ=é~êÆåíÉëáëK

fåÇáÅ~´©ç=áãéçêí~åíÉ
kìã~=çéÉê~´©ç=ÇÉ=ãç~ÖÉã=ëμ=¨=éçëë∞îÉäI=åç=
ã•ñáãçI=éêçÅÉëë~ê=NIR=âÖ=ÇÉ=~äáãÉåíçë=~=ãçÉêI=
é~ê~=èìÉ=ç=~é~êÉäÜç=å©ç=ëÉà~=ëçÄêÉÅ~êêÉÖ~ÇçK=
aÉéçáëI=¨=åÉÅÉëë•êáç=êÉëéÉáí~ê=ìã~=é~ìë~=
ÇÉ ~êêÉÑÉÅáãÉåíç=ÇÉI=åç=ã∞åáãçI=N=Üçê~K
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iáãéÉò~=É=ã~åìíÉå´©ç
^íÉå´©ç>

kìåÅ~=ãÉêÖìäÜ~ê=éÉ´~ë=EÉñÅÉéíç=ç=êÉÅáéáÉåíÉF=
Éã=ä∞èìáÇçëI=å©ç=ÅçäçÅ•Jä~ë=ëçÄ=•Öì~=ÅçêêÉåíÉ=
åÉã=ä~î•Jä~ë=å~=ã•èìáå~=ÇÉ=ä~î~ê=äçá´~K=
k©ç=ìíáäáò~êI=éçê=áëëçI=éêçÇìíçë=ÇÉ=äáãéÉò~=
~Äê~ëáîçëK=^ë=òçå~ë=ÉñíÉêáçêÉë=Çç=~é~êÉäÜç=
éçÇÉã=ÑáÅ~ê=Ç~åáÑáÅ~Ç~ëK=
fåÇáÅ~´©çW=iáãé~ê=ç=ãçáåÜç=ÇÉ=ÅÉêÉ~áë=
ëÉãéêÉ=ÇÉéçáë=ÇÉ=Å~Ç~=ìíáäáò~´©çI=ëÉ=
ç=ãÉëãç=å©ç=Ñçê=ìíáäáò~Çç=Çá~êá~ãÉåíÉK=
kç=Å~ëç=ÇÉ=éêçÇìíçë=çäÉ~ÖáåçëçëI=éK=ÉñK=
äáåÜ~´~I=ç=ãçáåÜç=ÇÉîÉ=ëÉê=äáãéçI=ëÉãéêÉI=
ÇÉéçáë=ÇÉ=Å~Ç~=ìíáäáò~´©çK
 iáãé~ê=ç=~åÉä=ÇÉ=ãç~ÖÉã=É=ç=ÅçåÉ=ÇÉ=

ãç~ÖÉã=~éÉå~ë=Åçã=ìã~=ÉëÅçî~=ëÉÅ~K
 k©ç=ÅçäçÅ~ê=ç=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉåíêç=ÇÉ=•Öì~K=

iáãé•JäçI=ëμ=éçê=Ñçê~I=Åçã=ìã=é~åç=
Ü∫ãáÇçK
m~ê~=äáãé~ê=~=~ÄÉêíìê~=ÇÉ=ë~∞Ç~I=̈ =éçëë∞îÉä=
îáê~ê=ç=íìÄç=ÉàÉÅíçê=é~ê~=Ä~áñç=EÑáÖìê~=FK

 l=êÉÅáéáÉåíÉ=éçÇÉ=áê=¶=ã•èìáå~=ÇÉ=ä~î~ê=
äçá´~K

 `çåëÉêî~ê=ç=ãçáåÜç=ÇÉ=ÅÉêÉ~áë=Éã=äçÅ~ä=
ëÉÅçK

fåÑçêã~´πÉë=ëçÄêÉ=~=ãç~ÖÉã
l=ãçáåÜç=ÇÉ=ÅÉêÉ~áë=Éëí•=áåÇáÅ~Çç=é~ê~=íçÇçë=
çë=ÅÉêÉ~áë=EÉñÅÉéíç=ãáäÜçFI=é~éçáä~ëI=äáåÜ~´~I=
ë¨ë~ãçI=íêáÖç=åÉÖêçI=ÉíÅKKK=
q~ãÄ¨ã=~ë=Éêî~ë=~êçã•íáÅ~ëI=ÅçåÇáãÉåíçë=
É Å~Ñ¨=éçÇÉã=ëÉê=ãç∞ÇçëI=ëÉã=èì~äèìÉê=
ÇáÑáÅìäÇ~ÇÉK=l=ÅÉêÉ~ä=íÉã=èìÉ=Éëí~ê=ëÉÅçI=Å~ëç=
Åçåíê•êáç=ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ãç~ÖÉã=éçÇÉ=
Åçä~êK=`çåëÉêî~êI=éçê=áëëçI=ç=ÅÉêÉ~ä=åìã=äçÅ~ä=
ëÉÅçI=Éã=êÉÅáéáÉåíÉ=~ÄÉêíç=çì=åìã=ë~Åç=
ÇÉ àìí~K=^=íÉãéÉê~íìê~=ÇÉ=ÅçåëÉêî~´©ç=å©ç=
ÇÉîÉ=ìäíê~é~ëë~ê=QM=⁄`K=
lë=î~äçêÉë=áåÇáÅ~Ççë=å~=í~ÄÉä~=ëÉÖìáåíÉ=ë©ç=
~éÉå~ë=î~äçêÉë=ÇÉ=êÉÑÉêÆåÅá~=èìÉ=ÇÉéÉåÇÉãI=
éK=ÉñKI=Çç=íÉçê=ÇÉ=ÜìãáÇ~ÇÉ=çì=Ç~=¨éçÅ~=
ÇÉ Åìäíáîç=EsÉê©ç=çì=fåîÉêåçFK

mçíÆåÅá~=ÇÉ=ãç~ÖÉã=å~=Ñ~ëÉ=T=EQF

m~ê~=ìíáäáò~´©ç=Éã=é~ëíÉä~êá~I=~=äáåÜ~´~=éçÇÉ=ëÉêI=
ê~éáÇ~ãÉåíÉI=ãç∞Ç~=ãìáíç=Ñáå~I=ëÉ=~=ãáëíìê~ê=
Åçã=çìíêçë=ÅÉêÉ~áë=~åíÉë=ÇÉ=ëÉêÉã=ãç∞ÇçëK
^=~îÉá~=¨=ã~áë=ã~Åá~=èìÉ=çë=çìíêçë=ÅÉêÉ~áëK=
mçê áëëçI=å©ç=¨=éçëë∞îÉä=ãçÆJä~=í©ç=Ñáå~=Åçãç=
ÉëíÉëK=kç=Éåí~åíçI=í~ãÄ¨ãI=~èìáI=éçÇÉ=ÅçåëÉJ
Öìáê=ãÉäÜçêÉë=êÉëìäí~ÇçëI=ëÉ=ÅçåÖÉä~ê=~=~îÉá~=
É=~=ãçÉê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ÇÉéçáë=ÇÉ=~=êÉíáê~ê=
Çç ÅçåÖÉä~ÇçêK
fåÑçêã~´©ç=áãéçêí~åíÉW
mçêèìÉ=ç=ÅÉêÉ~ä=̈ =ìã~=ÂÅçåëÉêî~=Ç~=å~íìêÉò~Ê=
å~íìê~ä=É=îáî~=ÉI=éçê=áëëçI=¨=ÜáÇêçëÅμéáÅçI=íÉã=
èìÉ=ëÉê=ëÉãéêÉ=ÅÜ~ã~Ç~=~=~íÉå´©ç=é~ê~=
~ åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ=Ç~=ÅçåëÉêî~´©ç=Éã=äçÅ~ä=ëÉÅçK=
mêÉÅáë~ãÉåíÉ=ÅÉêÉ~áë=Ü∫ãáÇçë=éêçîçÅ~ã=ìã=
~èìÉÅáãÉåíç=~åçêã~äI=ç=èìÉ=éÉêãáíÉ=êÉÅçåJ
ÜÉÅÉê=èìÉ=~=òçå~=ÇÉ=ãç~ÖÉã=Çç=ÅçåÉ=
ÇÉ ãç~ÖÉãI=Éã=~´çI=ÉåíçéÉ=É=å©ç=¨=éçëë∞îÉä=
çÄíÉê=ìã~=ãç~ÖÉã=Ñáå~K=
rã~=ãç~ÖÉã=Ñáå~=ÇáÑ∞Åáä=éçÇÉ=ëÉê=ìã=áåÇ∞Åáç=
ÇÉ=èìÉ=ç=ÅÉêÉ~ä=Éëí•=ÇÉã~ëá~Çç=Ü∫ãáÇçK

éí

qáéç=ÇÉ=
ÅÉêÉ~ä

mçíÆåÅá~=ÇÉ=ãç~ÖÉã=
Åçã êÉÖìä~´©ç

cáå~=ENF dêçëë~=ESF

qêáÖç UM=ÖLãáå OTM=ÖLãáå

`ÉåíÉáç TM=ÖLãáå OPM=ÖLãáå

qêáÖç=åÉÖêç UM=ÖLãáå NVM=ÖLãáå

`Éî~Ç~=
ÇÉÄìäÜ~Ç~

UM=ÖLãáå PMM=ÖLãáå

^îÉá~=
ÇÉÄìäÜ~Ç~

RM=ÖLãáå NTM=ÖLãáå

m~∞å´ç UM=ÖLãáå OMM=ÖLãáå

^êêçò TM=ÖLãáå NVM=ÖLãáå

iáåÜ~´~=G NR=ÖLãáå Ó

m~éçáä~ë=G TM=ÖLãáå Ó

G ^=äáåÜ~´~=É=~ë=é~éçáä~ë=ë©ç=çäÉ~Öáåçë~ë=ÉI=
Éã=Å~ëç=ÇÉ=êÉÖìä~´©ç=ãìáíç=Ñáå~I=éçÇÉ=Ü~îÉê=
ìã~=êÉÇì´©ç=å~=éçíÆåÅá~=ÇÉ=ãç~ÖÉãK=
pÉ ãçÉê=ÉëíÉë=éêçÇìíçë=ÅçåÖÉä~ÇçëI=
çë êÉëìäí~Ççë=ëÉê©ç=ãÉäÜçêÉëK
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qÉëíÉ=ÇÉ=ÜìãáÇ~ÇÉ>
rã=íÉëíÉ=ãìáíç=ëáãéäÉë=ÅçåëáëíÉ=Éã=ÅçãéêáJ
ãáê=ç=ÅÉêÉ~ä=ÉåíêÉ=Ççáë=çÄàÉÅíçë=êáàçëK=
`ÉêÉ~ä áå~ÇÉèì~ÇçI=éçêí~åíç=ãìáíç=Ü∫ãáÇçI=
éçÇÉ=ÑáÅ~ê=Éëé~äã~ÇçI=Çç=íáéç=ÑäçÅçë=ÇÉ=~îÉá~I=
ëÉã=ÑáÅ~ê=Éëí~ä~Çá´çX=ëÉ=åÉÅÉëë•êáçI=ëÉÅ•JäçK=
mçÇÉê•=Ñ~òÉê=çìíêç=íÉëíÉI=çì=ëÉà~I=ÅçäçÅ~ê=
ç ÅÉêÉ~ä=é~ê~=ãçÉê=åç=ÅçåÖÉä~Ççê=Çìê~åíÉ=
~äÖìã~ë=Üçê~ë=ÉI=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ÇÉéçáëI=
Ñ~òÉê ~=ãç~ÖÉã=Åçã=êÉÖìä~´©ç=Ñáå~K=
pÉ=ç=ÅÉêÉ~äI=ÇÉéçáë=ÇÉ=ÅçåÖÉä~ÇçI=ÑáÅ~ê=ãç∞Çç=
ÑáåçI=áëëç=¨=ìã=ëáå~ä=Åä~êç=ÇÉ=èìÉ=ç=ãÉëãçI=
Éëí~î~I=~åíÉêáçêãÉåíÉI=Ü∫ãáÇçK

éí

aáêÉáíçë=êÉëÉêî~Ççë=èì~åíç=~=~äíÉê~´πÉëK
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Ãéá ôçí áóöÜëåéÜ óáò
Ôï åîÜñôçìá åßíáé êáôÜëëçëï ãéá ôçí êïõæéíïìç÷áíÞ MUM5... . 
ÐñïóÝîôå ôéò ïäçãßåò ÷ñÞóçò ôçò êïõæéíïìç÷áíÞò MUM5... . 
Ï ìýëïò äçìçôñéáêþí åßíáé êáôÜëëçëïò ãéá ôçí Üëåóç üëùí ôùí 
åéäþí äçìçôñéáêþí (åêôüò êáëáìðïêéïý), ðáðáñïõíüóðïñïõ, 
ëéíáñüóðïñïõ, óïõóáìéïý, öáãüðõñïõ êôë. Åðßóçò ìðïñåßôå íá 
áëÝóåôå êáëÜ âüôáíá, ÷üñôá, ìðá÷áñéêÜ êáé êáöÝ. Ôá ðñïò Üëåóç 
áãáèÜ ðñÝðåé íá åßíáé óôåãíÜ. Äåí åðéôñÝðåôáé íá ÷ñçóéìïðïéçèåß 
ãéá ôçí åðåîåñãáóßá Üëëùí áíôéêåéìÝíùí Þ áíôßóôïé÷á ïõóéþí. 

, Õðïäåßîåéò áóöáëåßáò ãéá ôçí ðáñïýóá óõóêåõÞ

Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý!
Ìç âÜæåôå ðïôÝ ôá ÷Ýñéá óáò óôï äï÷åßï ðëÞñùóçò. 
Ìçí åéóÜãåôå áíôéêåßìåíá ìÝóá óôï äï÷åßï ðëÞñùóçò.
Ôïðïèåôåßôå êáé áöáéñåßôå ôïí ìýëï äçìçôñéáêþí ìüíï óå ðëÞñç 
áêéíçôïðïßçóç ôçò óõóêåõÞò êáé üôáí Ý÷åôå âãÜëåé ôï öéò áðü 
ôçí ðñßæá.
Óçìáíôéêü!
×ñçóéìïðïéåßôå ôïí ìýëï äçìçôñéáêþí ìüíï óôçí áíáöåñüìåíç 
èÝóç åñãáóßáò.
×ñçóéìïðïéåßôå ôïí ìýëï äçìçôñéáêþí ìüíï óå ðëÞñùò óõíáñìï-
ëïãçìÝíç êáôÜóôáóç. Ìçí óõíáñìïëïãåßôå ôïí ìýëï äçìçôñéáêþí 
ðïôÝ óôç âáóéêÞ óõóêåõÞ.
Ðáñáêáëåßóèå íá ÷ñçóéìïðïéåßôå ìüíï êáèáñéóìÝíá äçìçôñéáêÜ, 
þóôå íá áðïöåýãïíôáé ïé æçìéÝò áðü ìåôáëëéêÜ ìÝñç, Üììï Þ 
ðÝôñåò. Ìçí ëåéôïõñãåßôå ôïí ìýëï ðïôÝ ÷ùñßò öïñôßï.
Ìç âõèßóåôå ôá åðéìÝñïõò ìÝñç (åêôüò áðü ôï äï÷åßï ðëÞñùóçò) 
ðïôÝ ìÝóá óå õãñÜ, ìçí ôá êñáôÞóåôå ðïôÝ êÜôù áðü ôñå÷ïýìåíï 
íåñü êáé ìçí ôá ðëÝíåôå óôï ðëõíôÞñéï ðéÜôùí. 

Ìå ìéá ìáôéÜ
Åéêüíá 
1 Ðåñßâëçìá
2 Äáêôýëéïò ñýèìéóçò
3 Êþíïò  Üëåóçò
4 Äáêôýëéïò  Üëåóçò
5 Äï÷åßï ðëÞñùóçò
6 Ìï÷ëüò êßíçóçò
7 ×þñïò åîüäïõ
Åéêüíá 
ÈÝóç åñãáóßáò

ÁóöÜëåéá õðåñöüñôùóçò
¸íá óçìåßï ðñïãñáììáôéóìÝíçò èñáýóçò 
ðñïóôáôåýåé ôïí êéíçôÞñá áðü æçìéÝò. 
Ôï êüìðëåñ (6) óðÜåé óå ðåñßðôùóç 
õðåñöüñôùóçò (ð. ÷. âñåãìÝíá äçìçôñéáêÜ 
Þ îÝíá óþìáôá óôïí ìç÷áíéóìü Üëåóçò).
Åöåäñéêü ìï÷ëü êßíçóçò ìðïñåßôå íá 
ðñïìçèåõôåßôå óôá åéäéêÜ êáôáóôÞìáôá Þ 
áðü ôçí õðçñåóßá ôå÷íéêÞò åîõðçñÝôçóçò 
ðåëáôþí (êùäéêüò ðáñáããåëßáò 628702).
Ìðïñåßôå íá áöáéñÝóåôå åýêïëá ôïí ìï÷ëü 
êßíçóçò êáé íá ôïí áíôéêáôáóôÞóåôå.

Éä
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Åéêüíá 
 ÊñáôÜôå Þ ìáãêþíåôå ôïí êþíï Üëåóçò

êáé óôñÝöåôå ôïí äáêôýëéï ñýèìéóçò
ðñïò ôá äåîéÜ ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá.

 ÐéÜíåôå ôïí ìï÷ëü êßíçóçò ìå ìéá ðÝíóá 
óôéò åîáãùíéêÝò åðéöÜíåéåò, ôïí óôñÝ-
öåôå ðñïò ôá äåîéÜ êáé ôïí ôñáâÜôå
ðñïò ôá Ýîù (êïýìðùìá ôýðïõ
ìðáãéïíÝ).

×åéñéóìüò
 Ðñéí ôçí ðñþôç ÷ñÞóç êáèáñßóôå

êáëÜ ôïí ìýëï äçìçôñéáêþí,
âë. ”Êáèáñéóìüò êáé öñïíôßäá”.

Óõíáñìïëüãçóç ôïõ ìýëïõ 
äçìçôñéáêþí
Åéêüíá 
 ÓôñÝøôå ôïí äáêôýëéï ñýèìéóçò, þóôå ôá 

óçìÜäéá óôïí äáêôýëéï ñýèìéóçò êáé óôï 
ðåñßâëçìá íá âñßóêïíôáé ôï Ýíá ðÜíù
áðü ôï Üëëï (-1).

 ÔïðïèåôÞóôå ôïí êþíï Üëåóçò óôïí
ôåôñáãùíéêü Üîïíá óôï ðåñßâëçìá (-2).

 ÔïðïèåôÞóôå ôïí äáêôýëéï Üëåóçò (-3).
Ôï âÝëïò óôïí äáêôýëéï Üëåóçò ðñÝðåé
íá äåß÷íåé óôïí äáêôýëéï ñýèìéóçò
êáé óôï ðåñßâëçìá! Ìüíï óôç èÝóç áõôÞ
ìðïñåß íá ôïðïèåôçèåß óùóôÜ
ï äáêôýëéïò Üëåóçò.

 ÐéÝóôå ôïí äáêôýëéï Üëåóçò åëáöñÜ
ðñïò ôá êÜôù êáé óôñÝøôå ôïí äáêôýëéï
ñýèìéóçò óôç öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ
ñïëïãéïý óôçí ðåñéï÷Þ Üëåóçò (-4).

 ÔïðïèåôÞóôå ôï äï÷åßï ðëÞñùóçò (-5).

¢ëåóç äçìçôñéáêþí
Åéêüíá 
 ÐáôÞóôå ôï ðëÞêôñï áðáóöÜ-

ëéóçò êáé öÝñôå ôïí óôñåöüìåíï
âñá÷ßïíá óôç èÝóç 2.

 ÔïðïèåôÞóôå ôï ìðïë:

– ôïðïèåôÞóôå ôï ìðïë ìå êëßóç ðñïò
ôá åìðñüò êáé êáôüðéí áðïèÝóôå ôï,

– óôñÝöåôå áíôßèåôá ðñïò ôç öïñÜ
ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý, ìÝ÷ñé
íá êïõìðþóåé.

 Ãéá íá áðïöåýãåôáé ï õðåñâïëéêüò
ó÷çìáôéóìüò óêüíçò êáôÜ ôçí Üëåóç,
ôïðïèåôÞóôå ôï êáðÜêé åðÜíù
óôï ìðïë.

ÓõìâïõëÞ: Áí ÷ñåéÜæåôáé ìðïñåß íá 
êáëõöèåß ôï Üíïéãìá ôïõ êáðáêéïý 
åðéðëÝïí ìå Ýíá ðáíß.
 ÐáôÞóôå ôï ðëÞêôñï áðáóöÜ-

ëéóçò êáé öÝñôå ôïí óôñåöüìåíï
âñá÷ßïíá óôç èÝóç 1.

 ÁöáéñÝóôå ôï êáðÜêé ðñïóôáóßáò
êßíçóçò áðü ôçí êßíçóç ôïõ ìýëïõ
äçìçôñéáêþí (-6a).

 ÔïðïèåôÞóôå áðü ðÜíù ôï êáðÜêé
ðñïóôáóßáò êßíçóçò ìßîåñ (-6b).

 ÔïðïèåôÞóôå áðü ðÜíù ôïí ìýëï
äçìçôñéáêþí êáé óôñÝøôå ôïí ðñïò
ôá áñéóôåñÜ ùò ôï ôÝñìá.

 Ñõèìßóôå ôïí åðéèõìçôü âáèìü Üëåóçò
óôïí äáêôýëéï ñýèìéóçò.
×ùñßò äéáâáèìßóåéò áðü 1 (= ëåðôÞ
Üëåóç) Ýùò 6 (= ÷ïíôñÞ Üëåóç).
Ï âáèìüò Üëåóçò ìðïñåß íá ìåôáâëçèåß 
åðßóçò, üôáí ï ìýëïò âñßóêåôáé óå
ëåéôïõñãßá.

Õðüäåéîç: Óôçí êáôåýèõíóç 1 (= ëåðôÞ 
Üëåóç) êÜíåôå ôç ñýèìéóç ìüíï óå ìéêñÜ 
âÞìáôá, ãéá ìçí âïõëþóåé ï ìç÷áíéóìüò 
Üëåóçò.
 Ñßîôå ôï õëéêü ðñïò Üëåóç ìÝóá óôï

äï÷åßï ðëÞñùóçò.
ÌÝãéóôç ðïóüôçôá ðëÞñùóçò: 750 g
ôá óçìÜäéá óôï äï÷åßï ðëÞñùóçò åßíáé
ãéá ðñïóáíáôïëéóìü êáé áíáöÝñïíôáé
óôï óéôÜñé.

 ÂÜæåôå ôï öéò óôçí ðñßæá.
 Ñõèìßæåôå ôïí ðåñéóôñåöüìåíï

äéáêüðôç óôç âáèìßäá 7 (4).

Éä

ÓçìáíôéêÞ õðüäåéîç
Ïé óõíéóôþìåíåò åíäåéêôéêÝò ôéìÝò ãéá ôçí 
ôá÷ýôçôá åñãáóßáò óôéò ðáñïýóåò ïäçãßåò 
÷ñÞóçò áíáöÝñïíôáé óå óõóêåõÝò ìå 
ðåñéóôñïöéêü äéáêüðôç 7 âáèìßäùí. 
Ãéá óõóêåõÝò ìå ðåñéóôñïöéêü äéáêüðôç 
4 âáèìßäùí èá âñåßôå ôéò ôéìÝò êÜèå öïñÜ 
óå ðáñåíèÝóåéò ìåôÜ áðü áõôÝò.

ÓçìáíôéêÞ õðüäåéîç
Óå ìéá äéáäéêáóßá Üëåóçò ìðïñåßôå íá 
åðåîåñãáóôåßôå ôï ðïëý 1,5 kg äçìçôñéáêÜ, 
þóôå íá ìçí õðåñöïñôùèåß ç óõóêåõÞ. 
ÌåôÜ ðñÝðåé íá ôçñçèåß öÜóç øýîçò 
ôïõëÜ÷éóôïí 1 þñáò.
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ÌåôÜ ôçí åñãáóßá
 ÈÝôåôå ôç óõóêåõÞ ìå ôïí ðåñéóôñå-

öüìåíï äéáêüðôç åêôüò ëåéôïõñãßáò.
 ÔñáâÜôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.
 ÓôñÝøôå ôïí ìýëï äçìçôñéáêþí

áíôßèåôá ðñïò ôç öïñÜ ôùí äåéêôþí
ôïõ ñïëïãéïý êáé áöáéñÝóôå ôïí.

Åéêüíá 
 ÁöáéñÝóôå ôï äï÷åßï ðëÞñùóçò.
 Ãõñßóôå ôïí äáêôýëéï ñýèìéóçò

áíôßèåôá áðü ôç öïñÜ ôùí äåéêôþí
ôïõ ñïëïãéïý ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá.
Ôá óçìÜäéá óôïí äáêôýëéï ñýèìéóçò
êáé óôï ðåñßâëçìá âñßóêïíôáé ôï Ýíá
ðÜíù áðü ôï Üëëï (-2).

 ÁöáéñÝóôå ôïí äáêôýëéï êáé ôïí êþíï
Üëåóçò.

 Êáèáñßóôå ôá åðéìÝñïõò ìÝñç,
âë. ”Êáèáñéóìüò êáé öñïíôßäá”.

Êáèáñéóìüò êáé öñïíôßäá
Ðñïóï÷Þ!

Ìç âõèßóåôå ôá åðéìÝñïõò ìÝñç (åêôüò áðü 
ôï äï÷åßï ðëÞñùóçò) ðïôÝ ìÝóá óå õãñÜ, 
ìçí ôá êñáôÞóåôå ðïôÝ êÜôù áðü ôñå÷ïý-
ìåíï íåñü êáé ìçí ôá ðëÝíåôå óôï ðëõíôÞ-
ñéï ðéÜôùí. 
Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå ìÝóá êáèáñéóìïý ðïõ 
÷áñÜæïõí. Ïé åðéöÜíåéåò ìðïñïýí íá õðï-
óôïýí öèïñÝò. 
Õðüäåéîç: ÌåôÜ áðü êÜèå ÷ñÞóç 
êáèáñßæåôå ôïí ìýëï äçìçôñéáêþí, 
áí äåí ÷ñçóéìïðïéåßôáé êáèçìåñéíÜ. 
Óå ðåñßðôùóç ðïõ ôï áãáèü Üëåóçò 
ðåñéÝ÷åé ëÜäé, ð. ÷. ëéíáñüóðïñïé, 
ï ìýëïò ðñÝðåé íá êáèáñßæåôáé ìåôÜ 
áðü êÜèå Üëåóç.
 Êáèáñßæåôå ôïí äáêôýëéï êáé ôïí êþíï

Üëåóçò ìüíï ìå óôåãíÞ âïýñôóá.
 Ìç âÜëåôå ðïôÝ ôï ðåñßâëçìá ìÝóá

óå íåñü. Ôï óêïõðßæåôå ìüíïí áð'
Ýîù ìå âñåãìÝíï ðáíß.
Ãéá ôïí êáèáñéóìü ôïõ áíïßãìáôïò
åîüäïõ ìðïñåßôå íá áíáäéðëþóåôå ôïí
÷þñï åîüäïõ ðñïò ôá êÜôù (Åéêüíá ).

 Ôï äï÷åßï ðëÞñùóçò åßíáé áíèåêôéêü
óôï ðëýóéìï óôï ðëõíôÞñéï ðéÜôùí.

 ÖõëÜôå ôïí ìýëï äçìçôñéáêþí óå
óôåãíü ÷þñï.

Õðïäåßîåéò ãéá ôçí Üëåóç
Ï ìýëïò äçìçôñéáêþí åßíáé êáôÜëëçëïò ãéá 
ôçí Üëåóç üëùí ôùí åéäþí äçìçôñéáêþí 
(åêôüò êáëáìðïêéïý), ðáðáñïõíüóðïñïõ, 
ëéíáñüóðïñïõ, óïõóáìéïý, öáãüðõñïõ 
êôë. Åðßóçò ìðïñåßôå íá áëÝóåôå êáëÜ 
âüôáíá, ÷üñôá, ìðá÷áñéêÜ êáé êáöÝ. 
Ôá äçìçôñéáêÜ ðñÝðåé íá åßíáé óôåãíÜ, 
äéáöïñåôéêÜ ìðïñåß íá êïëëÞóåé ï ìç÷á-
íéóìüò Üëåóçò. Ãé' áõôü áðïèçêåýåôå 
ôá áãáèÜ ðñïò Üëåóç óå óôåãíü ìÝñïò 
áíïé÷ôÜ Þ áíôßóôïé÷á ìÝóá óå óÜêï áðü 
ãéïýôá. Ç èåñìïêñáóßá áðïèÞêåõóçò äåí 
åðéôñÝðåôáé íá õðåñâáßíåé ôïõò 40 øC. 
Ïé ôéìÝò ðïõ áíáöÝñïíôáé óôïí áêüëïõèï 
ðßíáêá åßíáé åíäåéêôéêÝò êáé åîáñôþíôáé 
ð. ÷. áðü ôçí ðåñéåêôéêüôçôá õãñáóßáò 
Þ ôçí êáëëéåñãçôéêÞ ðåñßïäï (êáëïêáßñé 
Þ ÷åéìþíáò).
Áðüäïóç Üëåóçò óôç âáèìßäá 
ëåéôïõñãßáò 7 (4)

Éä

Åßäïò 
äçìçô-
ñéáêþí

Áðüäïóç Üëåóçò óôç 
ñýèìéóç

ËåðôÞ 
Üëåóç (1)

ôñéøßìáôïò 
(6)

ÓéôÜñé 80 g/min 270 g/min

Óßêáëç 70 g/min 230 g/min

Öáãüðõñï 80 g/min 190 g/min

ÊñéèÜñé 80 g/min 300 g/min

Âñþìç 50 g/min 170 g/min

Êå÷ñß 80 g/min 200 g/min

Ñýæé 70 g/min 190 g/min

Ëéíáñü-
óðïñïé *

15 g/min –

Ðáðáñïõ-
íüóðïñïé *

70 g/min –

* Ïé ëéíáñüóðïñïé êáé ïé ðáðáñïõíü-
óðïñïé ðåñéÝ÷ïõí Ýëáéá, ìßá ðïëý ëåðôÞ 
ñýèìéóç Ý÷åé ùò áðïôÝëåóìá åëÜ÷éóôç
áðüäïóç Üëåóçò.
Êáëýôåñï áðïôÝëåóìá èá ðåôý÷åôå,
áí ôá áëÝóåôå êáôåøõãìÝíá.
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Óå ðåñßðôùóç ðïõ ÷ñåéÜæåóôå áíÜëïãá ãéá 
óêïðïýò øçóßìáôïò, ìðïñåßôå íá áëÝóåôå 
ôïõò ëéíáñüóðïñïõò ãñÞãïñá êáé ðïëý 
ëåðôÜ, áí ðñéí ôçí Üëåóç, ôïõò 
áíáêáôÝøåôå ìå äçìçôñéáêÜ.
Ç âñþìç åßíáé ìáëáêüôåñç áðü ôá Üëëá 
åßäç äçìçôñéáêþí. Ãé' áõôü äåí ìðïñåßôå 
íá ôçí áëÝóåôå ôüóï ëåðôÜ üðùò áõôÜ. 
Êé åäþ ìðïñåßôå íá ðåôý÷åôå êáëýôåñï 
áðïôÝëåóìá áí ôçí âÜëåôå óôïí êáôáøýêôç 
êáé ôçí áëÝóåôå áìÝóùò, ìüëéò ôçí 
âãÜëåôå.
ÓçìáíôéêÞ õðüäåéîç:
ÅðåéäÞ ôá äçìçôñéáêÜ åßíáé ìéá öõóéêÞ êáé 
æùíôáíÞ ”áðïèÞêç ôçò öýóçò”, ïðüôå åßíáé 
õäñïóêïðéêÜ, ðñÝðåé íá óáò ôïíßóïõìå, 
üôé åßíáé áðáñáßôçôç ç áðïèÞêåõóÞ ôïõò 
óå îçñü ìÝñïò. Ôá äçìçôñéáêÜ ìå õãñáóßá 
ïäçãïýí óôçí áíþìáëç Üíïäï èåñìïêñá-
óßáò, ðñÜãìá ôï ïðïßï öáßíåôáé óáöþò, 
üôáí âïõëþíåé ç æþíç Üëåóçò ôïõ ÷áëýâäé-
íïõ êùíéêïý ìç÷áíéóìïý Üëåóçò êáé äåí 
åßíáé ðëÝïí äõíáôÞ ç ëåðôÞ Üëåóç. 
Ç äõóêïëßá óôç ëåðôÞ Üëåóç ìðïñåß 
íá åßíáé ìßá Ýíäåéîç, üôé ôá äçìçôñéáêÜ 
Ý÷ïõí õøçëÞ õãñáóßá.

ÄïêéìÞ õãñáóßáò
Ìßá áðëÞ äïêéìÞ åßíáé íá óõíèëßøåôå ôá 
áãáèÜ ãéá Üëåóç áíÜìåóá óå äýï óêëçñÜ 
áíôéêåßìåíá. Ôï áêáôÜëëçëï áãáèü Üëåóçò, 
äçë. áõôü ìå õøçëÞ õãñáóßá, ìðïñåß íá 
ðáôéêùèåß ÷ùñßò íá óêÜóåé, óáí íéöÜäá 
âñþìçò, ïðüôå áí ÷ñåéÜæåôáé óôåãíþóôå 
ôï. Ìðïñåßôå íá âÜëåôå åðßóçò Ýíá äåßãìá 
ôïõ áãáèïý Üëåóçò ìåñéêÝò þñåò óôïí 
êáôáøýêôç êáé êáôüðéí íá ôï åðåîåñãá-
óôåßôå áìÝóùò óå ëåðôÞ Üëåóç. 
Áí ôï áãáèü ìðïñåß ìåôÜ ôçí êáôÜøõîç 
íá ëåðôïáëåóôåß, ôüôå áõôü åßíáé ìéá óáöÞò 
Ýíäåéîç üôé ôï äçìçôñéáêü åß÷å ðñïçãïõ-
ìÝíùò õøçëÞ õãñáóßá.

Éä

Ôçñïýìå ôï äéêáßùìá áëëáãþí. 
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Kendi güvenliðiniz için
Bu aksesuar, mutfak robotu MUM5... için tasarlanmýþtýr. 
MUM5... mutfak robotunun kullanma kýlavuzuna dikkat ediniz.
Tahýl öðütme ünitesi, tüm tahýl türlerinin (mýsýr hariç) yaný sýra, 
haþhaþ, keten tohumu, susam, kara buðday vs. öðütülmesi için 
de kullanýlabilir. Þifalý otlar, baharatlar ve kahve öðütmek için 
de kullanýlabilir. Öðütülecek malzeme kuru olmalýdýr. 
Baþka cisimlerin ya da maddelerin iþlenmesi için kullanýlamaz.

, Bu cihaz için güvenlik bilgi ve uyarýlarý

Yaralanma tehlikesi!
Elinizi doldurma kabýnýn içine sokmayýnýz. Doldurma kabýnýn içine 
herhangi bir cisim sokmayýnýz.
Tahýl öðütme ünitesini sadece tahrik sistemi duruyorken ve elektrik 
fiþi prizden çekilmiþken cihaza takýnýz ve cihazdan çýkarýnýz.
Önemli!
Tahýl öðütücüyü sadece bildirilmiþ olan çalýþma pozisyonunda 
kullanýnýz. Tahýl öðütücüyü sadece komple monte edilmiþ þekilde 
kullanýnýz. Tahýl öðütücüyü kesinlikle ana cihaz üzerinde monte 
etmeyiniz. Metal cisimler, kum veya taþlar tarafýndan hasar oluþ-
masýný önlemek için, lütfen sadece iþlenmesi uygun olan tahýl 
kullanýnýz. Üniteyi içine öðütülecek madde doldurmadan çalýþtýr-
mayýnýz. Ünitenin münferit parçalarýný (doldurma kabý hariç) 
kesinlikle suya sokmayýnýz, akan su altýna tutmayýnýz ve bulaþýk 
makinesinde yýkamayýnýz. 

Genel bakýþ

Resim 
1 Gövde
2 Ayar  halkasý
3 Öðütme konisi
4 Öðütme  halkasý
5 Doldurma  kabý
6 Kavrama parçasý
7 Dýþarý atma bacasý

Resim 

Çalýþma pozisyonu

Aþýrý yüklenme emniyeti
Öngörülmüþ olan bir zaruri kýrýlma yeri, 
motoru/tahrik sistemini hasara karþý korur. 
Kavrama ünitesi (6) aþýrý yüklenme halinde 
(örn. nemli tahýl veya öðütme düzeni içinde 
yabancý cisim) kýrýlýr.

Yedek bir kavrama parçasýný yetkili satýcýlar 
veya yetkili servis üzerinden alabilirsiniz 
(Sipariþ no. 628702).

Kavrama parçasý kolay çýkarýlabilir 
ve yerine yenisi takýlabilir.

Resim 
 Öðütme konisini sýký tutunuz veya

sýkýþtýrýnýz ve ayar halkasýný sonuna
kadar saða çeviriniz.

 Yassý uçlu bir pense ile kavrama
parçasýný altý köþeli yüzeylerinden
tutunuz, saða doðru çeviriniz ve çekip
dýþarý çýkarýnýz (bayonet kilit).

íê EEE yönetmeliðine uygundur
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Kullanýlmasý
 Tahýl öðütücüyü ilk kez kullanmadan

önce iyice temizleyiniz, bakýnýz
”Temizleme ve koruyucu bakým”.

Tahýl öðütücünün monte 
edilmesi
Resim 
 Ayar bileziðini çevirerek, ayar bileziði

ve gövde üzerindeki iþaretlerin üst üste 
gelmesini saðlayýnýz (-1).

 Öðütme konisini gövdenin içindeki dört
köþeli eksen üzerine takýnýz (-2).

 Öðütme halkasýný takýnýz (-3).

Öðütme halkasý üzerindeki ok iþareti,
ayar bileziði ve gövde üzerindeki
iþaretlere bakmalýdýr! Öðütme halkasý
ancak bu konumda doðru takýlabilir.

 Öðütme halkasýný hafif aþaðý bastýrýnýz
ve atar bileziðini saatin çalýþma yönünde
öðütme alanýna çeviriniz (-4).

 Doldurma kabýný yerine takýnýz (-5).

Tahýl öðütülmesi
Resim 
 Kilit sistemini açma tuþuna basýnýz

ve çevirme kolunu 2 pozisyonuna
alýnýz.

 Kabýn takýlmasý:

— Öne doðru eðdiðiniz kabý yerine
takýnýz ve serbest býrakýnýz,

— yerine oturuncaya kadar, saatin
çalýþma yönünün tersine doðru 
çeviriniz.

 Öðütme esnasýnda fazla toz olmasýnýn
önlenmesi için, kabýn üzerine kapaðý
takýnýz.

Yararlý bilgi: Gerekirse kapaktaki delik 
ek olarak bir bez ile kapatýlabilir.

 Kilit sistemini açma tuþuna basýnýz
ve çevirme kolunu 1 pozisyonuna
alýnýz.

 Tahýl öðütücünün tahrikinden tahrik
koruma kapaðýný çýkarýnýz (-6a).

 Mikserin tahrik koruma kapaðýný yerine
takýnýz (-6b).

 Tahýl öðütücüyü takýnýz ve sonuna
kadar sola doðru çeviriniz.

 Ýstediðiniz öðütme derecesini ayar
halkasýnda ayarlayýnýz.

Kademesiz 1 (= ince) ila 6 (= kaba)
arasýnda ayarlayabilirsiniz.
Öðütme derecesi, öðütücü çalýþýrken
de deðiþtirilebilir.

Bilgi: Öðütme düzeninin týkanmamasý için, 
1 (= ince) yönünde ayar yaparken sadece 
küçük adýmlar halinde ayar yapýnýz.

 Öðütülecek malzemeleri doldurma
kabýna dökünüz.

Azm. doldurma miktarý: 750 g
Doldurma kabý içindeki iþaretler buðday
için geçerlidir ve kýlavuz deðer olarak
kabul edilmelidir.

 Elektrik fiþini prize takýnýz.

 Döner þalteri kademe 7 (4) konumuna
ayarlayýnýz.

Ýþiniz sona erdikten sonra
 Cihazý döner þalter üzerinden kapatýnýz.

 Elektrik fiþini çekip çýkarýnýz.

 Tahýl öðütücüyü saatin çalýþma yönü-
nün tersine doðru çeviriniz ve cihazdan
çýkarýnýz.

Resim 
 Doldurma kabýný çýkarýnýz.

 Ayar halkasýný saatin çalýþma yönünün
tersine doðru sonuna kadar çeviriniz.

Ayar halkasý ve gövde üzerindeki
iþaretler üst üste olmalýdýr (-2).

 Öðütme halkasýný ve öðütme konisini
çýkarýnýz.

 Ünitenin münferit parçalarýný temizleyi-
niz, bakýnýz ”Temizleme ve koruyucu
bakým”.

íê

Önemli not

Bu kullanma kýlavuzunda tavsiye edilen 
çalýþma hýzý kýlavuz deðerleri, 7 kademeli 
döner þaltere sahip cihazlar için geçerlidir. 
4 kademeli döner þalterli cihazlar için 
geçerli deðerleri, parantez içinde diðer 
deðerlerin piþinde göreceksiniz.

Önemli not

Cihazda aþýrý yüklenme olmasýnýn önlenmesi 
için, bir öðütme iþleminde azm. 1,5 kg 
öðütülecek malzeme iþlenebilir. 
Ardýndan asgari 1 saat soðuma molasý 
verilmelidir.
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Cihazýn temizlenmesi 
ve bakýmý

Dikkat!

Ünitenin münferit parçalarýný (doldurma 
kabý hariç) kesinlikle suya sokmayýnýz, 
akan su altýna tutmayýnýz ve bulaþýk 
makinesinde yýkamayýnýz. 

Ovalama gerektiren deterjan veya temizlik 
malzemesi kullanmayýnýz. 
Cihazýn yüzeyi zarar görebilir. 

Bilgi: Eðer tahýl öðütme ünitesi her gün 
kullanýlmýyorsa, her kullanmadan sonra 
temizleyiniz. Yað içeren öðütülen malze-
melerde (örn. keten tohumu), tahýl öðütme 
ünitesi her kullanýmdan sonra temizlen-
melidir.

 Öðütme halkasýný ve öðütme konisini
sadece kuru bir fýrça ile temizleyiniz.

 Gövdeyi yýkama suyu içine koymayýnýz,
sadece dýþtan nemli bir bez ile siliniz.

Çýkýþ deliðinin temizlenmesi için dýþarý
atma bacasý aþaðý doðru açýlabilir
(Resim ).

 Doldurma kabý bulaþýk makinesinde
yýkanmaya elveriþlidir.

 Tahýl öðütücüyü kuru yerlerde
muhafaza ediniz.

Öðütme iþlemi için bilgi 
ve uyarýlar
Tahýl öðütme ünitesi, tüm tahýl türlerinin 
(mýsýr hariç) yaný sýra, haþhaþ, keten 
tohumu, susam, kara buðday vs. 
öðütülmesi için de kullanýlabilir. 
Þifalý otlar, baharatlar ve kahve öðütmek 
için de kullanýlabilir. 

Öðütülecek malzemenin kuru olmasý 
þarttýr, aksi halde öðütme düzeni yapýþa-
bilir. Bu nedenle, öðütülecek malzemeyi 
kuru bir yerde açýk havada ya da kenevir-
den (jüt) yapýlmýþ bir torba içinde muha-
faza ediniz. Depolama sýcaklýðý 40 °C’yi 
aþmamalýdýr. 

Müteakip tabloda listelenmiþ deðerler 
kýlavuz deðerlerdir ve örn. nem oraný veya 
ekme zamanýna (yaz veya kýþ) baðlýdýr.

Kademe 7 (4) ayarýnda öðütme 
performansý

Eðer piþirme iþlemi için gerekli olursa, 
öðütülecek tahýla önceden keten tohumu 
karýþtýrarak, keten tohumunun hýzlý ve çok 
ince öðütülmesini saðlayabilirsiniz.

Yulaf diðer tahýllardan daha yumuþaktýr. 
Bu nedenle diðer tahýllar kadar ince 
öðütülmesi mümkün deðildir. 
Bu durumda da daha iyi bir sonuç elde 
edebilmek için, yulafý derin dondurucuda 
dondurunuz ve dondurucudan çýkarýr 
çýkarmaz derhal öðütünüz.

íê

Tahýl türü Ayara baðlý öðütme 
performansý

Ýnce (1) Kaba (6)

Buðday 80 gr/dk. 270 gr/dk.

Çavdar 70 gr/dk. 230 gr/dk.

Kara 
buðday

80 gr/dk. 190 gr/dk.

Kabuksuz 
arpa

80 gr/dk. 300 gr/dk.

Kabuksuz 
yulaf

50 gr/dk. 170 gr/dk.

Darý 80 gr/dk. 200 gr/dk.

Pirinç 70 gr/dk. 190 gr/dk.

Keten 
tohumu *

15 gr/dk. —

Haþhaþ * 70 gr/dk. —

* Keten tohumu ve haþhaþ yað içerir.
Çok ince ayarlama, daha az öðütme
performasýna neden olur.
Bu malzemeleri dondurulmuþ konumda
öðütürseniz, daha yüksek randýman
elde edersiniz.
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Önemli bilgi:

Tahýl doðal ve yaþayan bir ”doðal 
konserve” olduðu ve bu nedenle de 
hidroskopik olduðu için, kuru muhafaza 
edilmesi gerektiðine daima ve takrar tekrar 
dikkat çekilmelidir. Nemli tahýl öðütülmesi, 
normal olmayan bir ýsýnmaya neden olur. 
Bunu, çelikten koni þeklindeki öðütme 
düzeninin öðütme alanýnýn týkanmasýndan 
ve böylelikle ince öðütme iþleminin artýk 
yapýlamamasýndan anlayabilirsiniz. 
Ýnce öðütmenin zorlaþmasý, tahýlýn nemli 
olduðunun bir göstergesi olabilir.

Nemlilik testi

Öðütülecek malzemenin iki sert cisim 
arasýnda ezilmesi, basit bir testtir. 
Öðütülmeye uygun olmayan, yani nemli 
tahýl, çýtlamadan, yulaf gibi ezilebilir. 
Böyle bir durumda gerekirse tahýlý tekrar 
kurutunuz. Öðütülecek malzemeden 
bir miktar örnek alýp, bunu birkaç saat 
dondurucuda dondurduktan sonra, 
hemen ince ayarda öðütebilirsiniz. 
Eðer öðütülecek malzeme dondurulduktan 
sonra ince öðütülebiliyorsa, bu durum 
tahýlýn dondurulmadan önce nemli 
olduðunu açýk bir þekilde göstermiþ olur.

íê

Deðiþiklikler olabilir. 

49
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Dla własnego bezpieczeñstwa
Przystawka przeznaczona jest do robota kuchennego MUM5... . 
Proszê przestrzegać instrukcji obsługi robota kuchennego MUM5... . 
Młynek do mielenia ziarna zbó¿ przeznaczony jest do mielenia wszystkich 
rodzajów zbó¿ (z wyj¹tkiem kukurydzy), maku, siemienia lnianego, sezamu, 
gryki, itp. Równie¿ zioła, przyprawy i kawa miel¹ siê bardzo dobrze. 
Zmielone produkty musz¹ być suche. Nie wolno u¿ywać urz¹dzenia do 
przetwarzania innych przedmiotów lub substancji oprócz tych zaleconych 
przez producenta. 

, Wskazówki bezpieczeñstwa dla pracy z niniejszym urz¹dzeniem

Niebezpieczeñstwo skaleczenia!
Nie wkładać palców do zbiornika do napełniania. Nie wkładać do zbiornika 
¿adnych przedmiotów.
Młynek do ziarna zbó¿ nakładać i zdejmować tylko wtedy, gdy napêd 
jest całkowicie nieruchomy a wtyczka wyjêta z gniazdka sieciowego.
Wa¿ne!
Młynek do mielenia ziaren zbó¿ u¿ywać tylko w przedstawionej pozycji 
roboczej. Młynek mo¿na u¿ywać tylko wtedy, gdy jest kompletnie 
zmontowany. Młynka nie wolno nigdy składać na korpusie urz¹dzenia.
Proszê stosować tylko ziarno oczyszczone, aby zapobiec uszkodzeniom, 
które mog¹ być spowodowane obecnoœci¹ czêœci metalowych, piasku 
lub kamieni.
Proszê nie wł¹czać pustego młynka.
Nigdy nie zanurzać pojedynczych czêœci urz¹dzenia (poza zbiornikiem 
do napełniania) w ¿adnych płynach, nigdy nie myć pod bie¿¹c¹ wod¹ 
ani w zmywarce do naczyñ. 

Opis urz¹dzenia
Rysunek 
1 Obudowa
2    Pierœcieñ nastawczy
3 ¯arno  sto¿kowe
4    Pierœcieñ miel¹cy
5    Zbiornik do napełniania
6 Zabierak
7 Otwór  wyrzutowy
Rysunek 
Pozycja robocza

Zabezpieczenie przed 
przeci¹¿eniem
Zamontowane miejsce przewidzianego 
przełomu chroni napêd przed uszkodzeniem. 
Zabierak (6) łamie siê przy przeci¹¿eniu (np. wil-
gotne ziarno lub ciała obce w zespole miel¹cym).
Zapasowy zabierak mo¿na otrzymać w sklepach 
specjalistycznych lub w punkcie serwisowym 
(nr katalogowy 628702).
Zabierak daje siê łatwo wymontować i wymienić.
Rysunek 
 ¯arno sto¿kowe przytrzymać lub zakleszczyć

a pierœcieñ nastawczy przekrêcić w prawo
a¿ do oporu.

 Płaskimi zêgami chwycić zabierak za
koñcówkê czeœciok¹tn¹, przekrêcić
w prawo i wyj¹ć (zamek bagnetowy).

éä
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Obsługa
 Przed pierwszym zastosowaniem dokładnie

umyć młynek, patrz rozdział „Czyszczenie
i pielêgnacja“.

Monta¿ młynka do mielenia ziarna
Rysunek 
 Przekrêcać pierœcieñ nastawczy aby ozna-

czenia na pierœcieniu i obudowie siê pokry-
wały (-1).

 Nało¿yć ¿arno sto¿kowe na oœkê
czworok¹tn¹ oœkê obudowy (-2).

 Zało¿yć pierœcieñ miel¹cy (-3).
Strzałka na pierœcieniu miel¹cym musi
pokazywać na oznaczenie na pierœcieniu
nastawczym i na obudowie.
Tylko w takiej pozycji pierœcieñ miel¹cy
mo¿na zało¿yć prawidłowo.

 Wcisn¹ć lekko pierœcieñ miel¹cy w dół a
pierœcieñ nastawczy przekrêcić w kierunku
zgodnym z ruchem wskazówek zegara na
zakres mielenia (-4).

 Nało¿yć zbiornik do napełniania (-5).

Mielenie ziaren
Rysunek 
 Nacisn¹ć przycisk zwalniaj¹cy blokadê

i odchylić ramiê urz¹dzenia do pozycji 2.
 Nało¿yć miskê:

– nało¿yć miskê nachylon¹ do przodu
a nastêpnie równo postawić,

– przekrêcić a¿ do zatrzasku w kierunku
przeciwnym do ruchu wskazówek zegara.

 Aby zapobiec zbytniemu rozprzestrzenianiu
siê pyłu podczas mielenia nale¿y nało¿yć
pokrywê na miskê.

Wskazówka:  W razie potrzeby mo¿na dodat-
kowo przykryć otwór pokrywy rêcznikiem 
do naczyñ.

 Nacisn¹ć przycisk zwalniaj¹cy
blokadê i odchylić ramiê urz¹-
dzenia do pozycji 1.

 Zdjać z napêdu młynka pokrywê osłaniaj¹c¹
(-6a).

 Nało¿yć pokrywê osłaniaj¹ca napêd miksera 
(-6b).

 Nało¿yć młynek i przekrêcić w lewo
a¿ do oporu.

 Nastawić ¿¹dany stopieñ zmielenia
na pierœcieciu nastawczym.
Bezstopniowa regulacja od 1 (= drobno)
do 6 (= grubo).
Stopieñ zmielenia mo¿na równie¿ zmieniać
podczas pracy młynka.

Wskazówka: W kierunku 1 (drobno) zmieniać 
nastawienie tylko małymi krokami, aby młynek 
siê nie zatkał.
 Produkty przeznaczone do zmielenia wsypać

do zbiornika do napełniania młynka.
Max. iloœć produktów: 750 g
Oznaczenia w zbiorniku s¹ orientacyjne
i odnosz¹ siê do ziarna pszenicy.

 Wło¿yć wtyczkê do gniazdka.
 Nastawić przeł¹cznik obrotowy na zakres 7 (4).

Po pracy
 Wył¹czyć urz¹dzenie przeł¹cznikiem

obrotowym.
 Wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.
 Przekrêcić młynek w kierunku przeciwnym

do ruchu wskazówek zegara i zdj¹ć.
Rysunek 
 Zdj¹ć zbiornik do napełniania.
 Przekrêcić pierœcieñ nastawczy a¿ do oporu

w kierunku przeciwnym do ruchu wskazówek
zegara.
Oznaczenia na pierœcieciu nastawczym
i obudowie siê pokrywaj¹ (-2).

 Zdj¹ć pierœcieñ miel¹cy oraz ¿arno
sto¿kowe.

 Wyczyœcić pojedyncze czêœci, patrz rozdział
„Czyszczenie i pielêgnacja“.

éä

Wa¿na wskazówka
Zalecane wartoœci orientacyjne dla prêdkoœci 
roboczej zawarte w niniejszej instrukcji obsługi 
odnosz¹ siê do urz¹dzeñ z siedmiostopniowym 
przeł¹cznikiem obrotowym. 
Wartoœci orientacyjne dla urz¹dzeñ z czterostop-
niowym przeł¹cznikiem obrotowym podane 
s¹ w nawiasach.

Wa¿na wskazówka
Aby nie przeci¹¿yć urz¹dzenia mo¿na przetwarzać 
za jednym razem maksymalnie 1,5 kg produktów. 
Nastêpnie pozostawić urz¹dzenie co najmniej 
1 godzinê do ochłodzenia.
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Czyszczenie i pielêgnacja
Uwaga!

Nigdy nie zanurzać pojedynczych czêœci 
urz¹dzenia (poza zbiornikiem do napełniania) 
w ¿adnych płynach, nigdy nie myć pod 
bie¿¹c¹ wod¹ ani w zmywarce do naczyñ. 
Nie stosować ¿adnych szoruj¹cych œrodków 
czyszcz¹cych. Powierzchnie mog¹ ulec 
uszkodzeniu. 
Wskazówka: Je¿eli młynek nie jest u¿ywany 
codziennie, nale¿y wyczyœcić go po ka¿dym 
u¿yciu. Przy mieleniu ziarna roœlin oleistych,
np. siemienia lnianego nale¿y wyczyœcić młynek
po ka¿dym mieleniu.
 Pierœcieñ miel¹cy oraz ¿arno sto¿kowe

czyœcić tylko such¹ szczotk¹.
 Obudowy nie wolno wkładać do wody;

nale¿y j¹ wytrzeć tylko z zewn¹trz wilgotn¹
œcierk¹.
W celu wyczyszczenia otworu wylotowego
mo¿na odchylić otwór wyrzutowy
(rysunek).

 Zbiornik do napełniania mo¿na myć
w zmywarce do naczyñ.

 Młynek przechowywać w suchym
pomieszczeniu.

Wskazówki dotycz¹ce mielenia
Młynek do mielenia ziarna nadaje siê do mielenia 
wszystkich rodzajów zbó¿ (z wyj¹tkiem kukury-
dzy), maku, siemienia lnianego, sezamu, gryki, 
itp.. Równie¿ zioła, przyprawy i kawa miel¹ 
siê bardzo dobrze. 
Zbo¿e musi być suche, w przeciwnym przypadku 
zespół miel¹cy mo¿e siê zakleić. 
Dlatego produkty przeznaczone do mielenia 
przechowywać w suchym pomieszczeniu, 
w otwartym pojemniku lub w workach jutowych. 
Temperatura składowania nie mo¿e prze-
kraczać 40 °C. 
Wartoœci podane w nastêpuj¹cej tabeli 
to wartoœci orientacyjne i zale¿ne np. 
od zawartoœci wilgoci lub czasu uprawy 
(lato lub zima).

Wydajnoœć mielenia przy nastawieniu 
napêdu na zakres 7 (4)

Je¿eli do pieczenia potrzebna jest mieszanka 
siemienia lnianego ze zbo¿em, mo¿na siemiê 
lniane bardzo szybko i bardzo drobno zemleć 
poprzez zmieszanie go przed mieleniem 
z ziarnem zbo¿owym.
Owies jest bardziej miêkki ni¿ inne rodzaje zbó¿. 
Dlatego nie da siê go tak samo drobno zmielić. 
Tutaj równie¿ mo¿na uzyskać lepszy wynik, je¿eli 
zamrozimy owies w zamra¿arce i zmielimy go 
natychmiast po wyjêciu.
Wa¿na wskazówka:
Ziarno zbo¿owe jest naturaln¹ i ¿yj¹c¹ „konserw¹ 
natury“, dlatego jest hydroskopijne, tzn, 
wchłaniaj¹ce wilgoć, w zwi¹zku z tym musimy 
ci¹gle zwracać uwagê na to, ¿e konieczne 
jest przechowywanie w suchym otoczeniu. 
Wilgotne ziarno powoduje wyst¹pienie anormal-
nego ogrzania, które mo¿na rozpoznać po tym, 
¿e obszar mia¿d¿¹cy stalowego sto¿ka miel¹-
cego zatyka siê a mielenie drobne nie jest 
mo¿liwe. Utrudnione mielenie drobne mo¿e 
wskazywać na to, ¿e ziarno zbo¿owe jest zbyt 
wilgotne.

éä

Rodzaj 
zbo¿a

Wydajnoœć mielenia 
przy nastawieniu na

Drobno (1) Grubo (6)

Pszenica 80 g/min 270 g/min

¯yto 70 g/min 230 g/min

Gryka 80 g/min 190 g/min

Jêczmieñ 80 g/min 300 g/min

Owies 50 g/min 170 g/min

Proso 80 g/min 200 g/min

Ry¿ 70 g/min 190 g/min

Siemiê 
lniane *

15 g/min –

Mak * 70 g/min –

* Siemiê lniane i mak s¹ oleiste; nastawienie
na drobny stopieñ mielenia daje bardzo nisk¹ 
wydajnoœć. Aby uzyskać lepszy wynik nale¿y
mielić te produkty w stanie zamro¿onym.
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Test wilgotnoœci:
Mo¿na przeprowadzić prosty test – ziarno 
rozgnieœć pomiêdzy dwoma twardymi przed-
miotami. Nieodpowiednie czyli zbyt wilgotne 
ziarno rozpłaszczy siê bez trzasku tak, jak płatki 
owsiane; w takim przypadku nale¿y wysuszyć 
ziarno przed mieleniem. Próbkê ziarna mo¿a 
równie¿ wło¿yć na kilka godzin do zamra¿arki 
a nastêpnie natychmiast mielić nastawiaj¹c na 
drobne mielenie. Je¿eli ziarni po zamro¿eniu 
daje siê drobno mielić, jest to wyraŸnym 
dowodem na to, ¿e ziarno było zbyt mokre.

éä

Zastrzega siê prawo wprowadzania zmian.
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Az Ön biztonsága érdekében
A tartozék a MUM5... konyhai gép kiegészítõje. 
Tartsa be a MUM5... konyhai gép használati útmutatójában leírtakat.
A gabonaõrlõ alkalmas valamennyi gabonaféle õrlésére (kivéve a kukoricát), 
mákhoz, lenmaghoz, szezámmaghoz, hajdinához stb… Jól õrölhetõ vele 
zöldfûszer, fûszer és kávé is. Az õrölnivalónak száraznak kell lennie. 
Tilos más tárgyak vagy anyagok feldolgozására használni. 

, Biztonsági elõírások a készülékhez

Sérülésveszély!
Ne nyúljon a töltõtartályba. Ne tegyen semmilyen tárgyat a töltõtartályba.
A gabonaõrlõt csak álló hajtómûnél és kihúzott hálózati csatlakozódugónál 
szabad feltenni vagy levenni.
Fontos!
A gabonaõrlõt csak a bemutatott munkapozícióban használja.
A gabonaõrlõt csak teljesen összeszerelt állapotban használja.
A gabonaõrlõt soha ne szerelje össze az alapkészüléken.
Csak tisztított gabonafélét õröljön, hogy megelõzze a fémdarabok, 
homok vagy kavics által okozható sérüléseket.
Ne járassa az õrlõgépet õrölnivaló nélkül.
Soha ne merítse az alkatrészeket (a töltõtartály kivételével) vízbe, 
soha ne tartsa folyó víz alá és ne tisztítsa mosogatógépben. 

A készülék részei
 ábra
1 Burkolat
2 Állítógyûrû
3 Õrlõkúp
4 Õrlõgyûrû
5 Töltõtartály
6 Menesztõ
7 Kidobócsõ
 ábra
Munkapozíció

Túlterhelés elleni védelem
A beépített lehetséges törési hely óvja a hajtó-
mûvet a károsodásoktól. 
A menesztõ (6) túlterhelés esetén eltörik (pl. 
nedves gabona vagy idegentest került az õrlõbe.
A pótmenesztõ beszerezhetõ a szakkereske-
dõnél vagy az ügyfélszolgálaton (rendelési 
szám 628702).
A menesztõ könnyen kiszerelhetõ és 
kicserélhetõ.
 ábra
 Tartsa szorosan vagy szorítsa be az õrlõ-

kúpot, és ütközésig fordítsa jobbra az állító-
gyûrût.

 Laposfogóval fogja meg a menesztõt
a hatlapú felületénél, fordítsa jobbra
és húzza ki (bajonettzár).

Üì
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A készülék kezelése
 Az elsõ használat elõtt a gabonaõrlõt

alaposan tisztítsa meg, lásd a „Tisztítás
és ápolás” fejezetet.

Gabonaõrlõ összeszerelése
 ábra
 Forgassa el úgy az állítógyûrût, hogy

az állítógyûrûn és a házon lévõ jelölések 
egymás fölé kerüljenek (-1).

 A õrlõkúpot helyezze a készülékházba négy-
szögletes keresztmetszetû tengelyre (-2).

 Helyezze be az õrlõgyûrût (-3).
Az õrlõgyûrûn lévõ nyílnak az állítógyûrûn
és a házon lévõ jelölésre kell mutatnia!
Csak ebben a helyzetben lehet az õrlõgyûrût 
megfelelõen feltenni.

 Nyomja le kissé az õrlõgyûrût és forgassa
az állítógyûrût az óramutató járásával
megegyezõ irányban az õrlõrészbe (-4).

 Helyezze fel a töltõtartályt (-5).

Gabona õrlése
 ábra
 Nyomja meg a nyitó-nyomógombot, és 

a lengõkart hozza a 2-es pozícióba.
 Helyezze be a tálat:

– az elõredöntött tálat helyezze fel, majd
állítsa le,

– fordítsa ütközésig az óramutató járásával 
ellentétes irányban.

 Tegye fel a fedelet a tálra, hogy õrlés közben 
elkerülje a túlságos porképzõdést.

Hasznos tanács: Szükség esetén a fedél 
nyílását takarja le konyharuhával.
 Nyomja meg a nyitó-nyomógombot, és 

a lengõkart hozza az 1-es pozícióba.
 Vegye le a meghajtómû védõfedelét

a gabonaõrlõ meghajtómûjérõl (-6a).
 Tegye fel a turmixgép hajtómûvének

védõfedelét (-6b).

 Helyezze fel a töltõtartályt és forgassa
el balra ütközésig.

 Állítsa be a kívánt õrlési finomságot
az állítógyûrûn.
Fokozatmentesen 1-tõl (= finom) 6-ig
(= durva).
Az õrlés finomsága járó õrlõgépnél
is módosítható.

Megjegyzés: Az 1-es (= finom) irányba csak 
apró lépésekben módosítsa a beállítást, hogy 
az õrlõ ne tömõdjék el.
 Öntse az õrölnivalót a töltõtartályba.

Max. mennyiség: 750 g
A töltõtartályon látható jelölések segítik
a tájékozódást, és búzára vonatkoznak.

 Dugja be a hálózati csatlakozódugót.
 A forgókapcsolót állítsa 7-es (4-es) állásba.

A munka befejezése után
 A készüléket kapcsolja ki a

forgókapcsolóval.
 Húzza ki a hálózati csatlakozódugót.
 Forgassa a gabonaõrlõt az óramutató

járásával ellentétes irányba és vegye le.
 ábra
 Vegye le az töltõtartályt.
 A állítógyûrût az óramutató járásával

ellenkezõ irányba ütközésig fordítsa el.
Az állítógyûrûn és a házon lévõ jelölések
egymás fölé kerüljenek (-2).

 Vegye le az õrlõgyûrût és az õrlõkúpot.
 Minden alkatrészt tisztítson meg, lásd

a „Tisztítás és ápolás” fejezetet.

Tisztítás és ápolás
Figyelem!

Soha ne merítse az alkatrészeket (a töltõtartály 
kivételével) vízbe, soha ne tartsa folyó víz alá 
és ne tisztítsa mosogatógépben. 
Ne használjon súrolószert a készülék tisztítá-
sához. A készülék felülete megsérülhet. 

Üì

Fontos tudnivaló
A jelen használati utasításban a munkasebes-
séghez ajánlott irányértékek 7-fokozatú forgó-
kapcsolóval rendelkezõ készülékekre vonatkoz-
nak. A 4-fokozatú forgókapcsolóval rendelkezõ 
készülékekhez az értékek mindig zárójelben 
szerepelnek.

Fontos tudnivaló
Egy õrlési folyamatban legfeljebb 1,5 kg õrölni-
valót szabad feldolgozni, hogy a készüléket 
ne terhelje túl. Ezután tartson legalább 1 óra 
szünetet, hogy a készülék lehûljön.
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Megjegyzés: A gabonaõrlõt minden használat 
után tisztítsa meg, ha nem használja naponta. 
Olajos magvak, pl. lenmag õrlésekor az õrlõt 
minden õrlési folyamat után meg kell tisztítani.
 Az õrlõgyûrût és az õrlõkúpot csak száraz

kefével tisztítsa.
 A készülékházat ne tegye a mosogatóvízbe,

hanem csak kívül törölje le nedves ruhával.
A kilépõnyílás tisztításához a kidobócsõ
lehajtható ( ábra).

 A töltõtartály mosogatógépben tisztítható.
 A gabonaõrlõt száraz helyen tárolja.

Az õrléssel kapcsolatos 
tudnivalók
A gabonaõrlõ alkalmas valamennyi gabonafélé-
hez (kivéve a kukoricát), mákhoz, lenmaghoz, 
szezámmaghoz, hajdinához stb. 
Zöldfûszer, fûszer és kávé is jól õrölhetõ vele. 
A gabonának száraznak kell lennie, különben 
beragadhat az õrlõmûbe. Ezért az õrölnivalót 
száraz helyen, lezáratlanul vagy jutazsákban kell 
tárolni. A tárolási hõmérséklet nem haladhatja 
meg a 40 °C C-ot. 
Az alábbi táblázatban megadott értékek csak 
irányértékek, és függnek pl. a nedvességtarta-
lomtól vagy a termesztés idejétõl (nyár vagy tél).
Õrlési teljesítmény a  7 (4) kapcsolási 
fokozaton

Amennyiben a sütési célokra úgy szükséges, 
a lenmag gyorsan és nagyon finomra õrölhetõ, 
ha azt õrlés elõtt a gabonához keveri.
A zab lágyabb a többi gabonafélénél. 
Ezért nem õrölhetõ olyan finomra, mint a többi 
gabonaféle. Itt is jobb eredmény érhetõ el, 
ha a zabot a mélyhûtõládában megfagyasztja, 
és kivétel után azonnal megõrli.
Fontos tudnivaló:
Mivel a gabona egy természetes és élõ 
„természetkonzerv” – és ezért nedvszívó, 
mindig ügyelni kell a szárazon való tárolásra. 
Pontosan a nedves gabona okozhat rendkívüli 
felmelegedést, amit egyértelmûen fel lehet 
ismerni onnan, hogy az acélkúpos õrlõmû 
õrlõrésze eltömõdik, és többé nem lehetséges 
a finomra õrlés. A nehézkes finomra õrlés annak 
jele lehet, hogy a gabona túlságosan nedves.
Nedvességi teszt
Egyszerû teszt a következõ: kevés õrölnivalót 
két kemény tárgy között összezúzunk. 
A nem megfelelõ, vagyis túl nedves õrölnivaló 
törés nélkül, zabpehelyszerûen szétterül; 
adott esetben ki kell szárítani. 
Próbaképpen az õrölnivalót beteheti egy órára 
a mélyhûtõládába, és utána azonnal, a gépet 
finom õrlésre állítva, megõrölheti. 
Ha az õrölnivaló fagyasztás után finomra 
õrölhetõ, akkor az annak egyértelmû jele, 
hogy a gabona túl nedves volt.

Üì

Gabonaféle Õrlési teljesítmény, 
ha a beállítás 

Finom (1) Durva (6)

Búza 80 g/perc 270 g/perc

Rozs 70 g/perc 230 g/perc

Hajdina 80 g/perc 190 g/perc

Csupaszárpa 80 g/perc 300 g/perc

Kopasz zab 50 g/perc 170 g/perc

Köles 80 g/perc 200 g/perc

Rizs 70 g/perc 190 g/perc

Lenmag * 15 g/perc –

Mák * 70 g/perc –

* A lenmag és a mák olajos magvak, a túl finomra 
való beállítás alacsony õrlési teljesítményhez 
vezet. Jobb eredmény érhetõ el, ha ezeket 
fagyasztott állapotukban õrli. A módosítás jogát fenntartjukK
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©æø �aòoï ¢eμÿe®å
Ýe ÿpåæaªªø ÿpåμ¸añe¸e ªæø ®ºxo¸¸o¨o ®o¯¢a¼¸º MUM5... . 
³­ep¸i¹¿ º­a¨º ¸a i¸c¹pº®ýi÷ μ ­å®opåc¹a¸¸ø ®ºxo¸¸o¨o 
®o¯¢a¼¸º MUM5... . 
³ep¸o­å¼ ¯æå¸o® ÿpåªa¹¸å¼ ªæø ÿepe¯eæ÷­a¸¸ø ­cix ­åªi­ 
μep¸a (®pi¯ ®º®ºpºªμå), ¯a®º, ¸aci¸¸ø æ¿o¸º, ®º¸²º¹º, ¨peñ®å 
¹oóo. Mæå¸o® ªo¢pe ÿepe¯eæ÷ƒ ¹a®o² ¹pa­å, ÿpø¸oói ¹a ®a­º. 
¥poªº®¹å ªæø ÿepe¯eæ÷­a¸¸ø ÿo­å¸¸i ¢º¹å cºxå¯å.
¥påæaª μa¢opo¸e¸o ­å®opåc¹o­º­a¹å ªæø ÿepepo¢®å i¸òåx
ÿpeª¯e¹i­ ñå peño­å¸.

, �®aμi­®å μ ¹ex¸i®å ¢eμÿe®å ªæø ý¿o¨o ÿpåæaªº

He¢eμÿe®a ÿopa¸e¸¸ø!
He ®æaªi¹¿ pº® ªo ¢º¸®epº. He oÿºc®a¼¹e ¸iø®åx c¹opo¸¸ix 
ÿpeª¯e¹i­ ªo ¢º¸®epº.
³ep¸o­å¼ ¯æå¸o® ¯o²¸a ­c¹a¸o­æ÷­a¹å ñå μ¸i¯a¹å ¹iæ¿®å ÿicæø 
μºÿå¸®å ÿpå­oªº, ¹a ­å¼¯a¸¸ø ­åæ®å iμ poμe¹®å.
�a²æå­o!
³ep¸o­å¼ ¯æå¸o® ­å®opåc¹o­º­a¹å æåòe º μaμ¸añe¸o¯º 
po¢oño¯º ÿoæo²e¸¸i.
³ep¸o­å¼ ¯æå¸o® ­å®opåc¹o­º­a¹å æåòe º ÿo­¸ic¹÷ μi¢pa¸o¯º 
c¹a¸i. Hi®oæå ¸e μ¢åpa¹å μep¸o­å¼ ¯æå¸o® ¸a oc¸o­¸o¯º ¢æo®º 
ÿpåæaªº.
¡ºª¿ æac®a, ­å®opåc¹o­º¼¹e æåòe oñåóe¸e μep¸o, óo¢ º¸å®¸º¹å 
ÿoò®oª²e¸¿ ­iª ¯e¹aæe­åx eæe¯e¸¹i­, ÿic®º ¹a ®a¯i¸¸ø.
He ­¯å®a¼¹e ¯æå¸o® ¢eμ ÿpoªº®¹i­.
C®æaªo­i eæe¯e¸¹å (®pi¯ ¢º¸®epa) ¸i®oæå ¸e μa¸ºp÷­a¹å 
º piªå¸å, ¸i®oæå ¸e ¹på¯a¹å ÿiª ÿpo¹oñ¸o÷ ­oªo÷ ¹a ¸e ¯å¹å 
º ÿocºªo¯å¼¸i¼ ¯aòå¸i. 
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³axåc¹ ­iª ÿepe­a¸¹a²e¸¸ø
�¢ºªo­a¸e ¯icýe μaªa¸o¨o μæo¯º 
μaxåóaƒ ÿpå­iª ­iª ºò®oª²e¸¿. 
³axoÿæ÷­añ (6) æa¯aƒ¹¿cø º paμi ÿepe-
­a¸¹a²e¸¸ø (¸aÿp., ­oæo¨e μep¸o a¢o 
c¹opo¸¸i ÿpeª¯e¹å º ÿoªpi¢¸÷­añi).

Ho­å¼ μaxoÿæ÷­añ ¯o²¸a ÿpåª¢a¹å 
º cÿeýiaæiμo­a¸o¯º ̄ a¨aμå¸i a¢o º cæº²¢i 
cep­icº (¸o¯ep ªæø μa¯o­æe¸¸ø: 628702).

³axoÿæ÷­añ ¯o²¸a æe¨®o ­å¹ø¹¸º¹å 
¹a μa¯i¸å¹å.

ìâ

Kopo¹®å¼ o¨æøª

Maæ÷¸o® 
1 Kopÿºc
2 Pe¨ºæ÷­aæ¿¸e ®iæ¿ýe
3 Poμ¯eæ¿¸å¼ ®o¸ºc
4 Poμ¯eæ¿¸e ®iæ¿ýe
5 ¡º¸®ep
6 ³axoÿæ÷­añ
7 �å®åª¸a ¹pº¢®a

Maæ÷¸o® 

Po¢oñe ÿoæo²e¸¸ø
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Maæ÷¸o® 

 ™på¯a÷ñå a¢o μa®piÿå­òå poμ¯eæ¿¸å¼
®o¸ºc º μaíi®co­a¸o¯º ÿoæo²e¸¸i,
ÿo­ep¸i¹¿ pe¨ºæ÷­aæ¿¸e ®iæ¿ýe
ÿpa­opºñ ªo ºÿopº.

 ™på¯a÷ñå μaxoÿæ÷­añ ÿæoc®o¨º¢ýø¯å 
μa òec¹å¨pa¸¸i ÿo­epx¸i, ÿo­ep¸i¹¿
¼o¨o ÿpa­opºñ ¹a ­å¼¯i¹¿ (ò¹å®o­å¼
μa¹­op).

�å®opåc¹a¸¸ø
 ¥epeª ÿepòå¯ ­å®opåc¹a¸¸ø¯ μep¸o-

­o¨o ¯æå¸®a cæiª ÿpo­ec¹å pe¹eæ¿¸e
oñåóe¸¸ø i ªo¨æøª, ªå­. «Oñåóe¸¸ø
i ªo¨æøª».

C®æaªa¸¸ø μep¸o­o¨o ¯æå¸®a
Maæ÷¸o® 
 ¥o­ep¸i¹¿ pe¨ºæ÷­aæ¿¸e ®iæ¿ýe ¹a®,

óo¢ ÿoμ¸añ®å ¸a pe¨ºæ÷­aæ¿¸o¯º 
®iæ¿ýi ¹a ®opÿºci ¢ºæå poμ¹aòo­a¸i 
oª¸a ¸aÿpo¹å oª¸oï (-1).

 Haªi¸¿¹e poμ¯eæ¿¸å¼ ®o¸ºc ¸a
ño¹åp¿ox¨pa¸¸å¼ ­aæ º ®opÿºci (-2).

 �c¹a­¹e poμ¯eæ¿¸e ®iæ¿ýe (-3).

C¹piæ®a ¸a poμ¯eæ¿¸o¯º ®iæ¿ýi
ÿo­å¸¸a ÿo®aμº­a¹å ¸a ÿoμ¸añ®å ¸a
pe¨ºæ÷­aæ¿¸o¯º ®iæ¿ýi ¹a ¸a ®opÿºci!
Æåòe º ý¿o¯º ÿoæo²e¸¸i poμ¯eæ¿¸e
®iæ¿ýe ­c¹a­æøƒ¹¿cø ÿpa­åæ¿¸o.

 Ha¹åc¸i¹¿ poμ¯eæ¿¸e ®iæ¿ýe μæe¨®a
ªo¸åμº ¹a ÿo­ep¸i¹¿ pe¨ºæ÷­aæ¿¸e
®iæ¿ýe μa ¨oªå¸¸å®o­o÷ c¹piæ®o÷
º μo¸º ÿepe¯eæ÷­a¸¸ø (-4).

 šc¹a¸o­i¹¿ ¢º¸®ep (-5).

¥epe¯eæ÷­a¸¸ø μep¸a
Maæ÷¸o® 
 Ha¹åc¸i¹¿ ®¸oÿ®º poμ¢æo®º-

­a¸¸ø ¹a ÿo­ep¸i¹¿ ­a²iæ¿
­ ÿoæo²e¸¸ø 2.

 šc¹a¸o­®a ñaòi:

— ­c¹a¸o­i¹¿ ñaòº ¸axåæe¸o÷ ­ÿepeª
¹a ÿoc¹a­¹e pi­¸o,

— ÿo­ep¸i¹¿ ÿpo¹å ¨oªå¸¸å®o­oï 
c¹piæ®å ªo íi®caýiï.

 ³a®på­a¼¹e ñaòº ®påò®o÷, óo¢
º¸å®¸º¹å ¸aª¯ip¸o¨o ÿåæoº¹­ope¸¸ø
º ÿpoýeci ÿepe¯eæ÷­a¸¸ø.

¥opaªa: ³a ÿo¹pe¢å ¸a®på¼¹e o¹­ip
®påò®å ªoªa¹®o­o pºò¸å®o¯.

 Ha¹åc¸i¹¿ ®¸oÿ®º poμ¢æo®º-
­a¸¸ø ¹a ÿo­ep¸i¹¿ ­a²iæ¿
­ ÿoæo²e¸¸ø 1.

 ³¸i¯i¹¿ μaxåc¸º ®påò®º ÿpå­oªº
μ ÿpå­oªº μep¸o­o¨o ¯æå¸®a (-6a).

 ³a®på¼¹e ÿpå­iª ¢æe¸ªepa μaxåc¸o÷
®påò®o÷ (-6b).

 �c¹a¸o­i¹¿ μep¸o­å¼ ¯æå¸o® ¹a ÿo­ep-
¸i¹¿ ¼o¨o æi­opºñ ªo ºÿopº.

 �c¹a¸o­i¹¿ ¢a²a¸º c¹ºÿi¸¿ ÿo¯eæº
μa ªoÿo¯o¨o÷ pe¨ºæ÷­aæ¿¸o¨o ®iæ¿ýø.

¥oc¹ºÿaæ¿¸o ­iª 1 (= ªpi¢¸o)
ªo 6 (= ¨pº¢o).
C¹ºÿi¸¿ ÿo¯eæº ¯o²¸a μ¯i¸÷­a¹å
¹a®o² ÿiª ñac po¢o¹å ¯æå¸®a.

�®aμi­®a: š ¸aÿpø¯®º 1 (= ªpi¢¸o) 
pe¨ºæ÷­a¹å æåòe ¸e­eæå®å¯å ®po®a¯å, 
óo¢ ÿoªpi¢¸÷­añ ¸e μa¢å­cø.

 ³acåÿ¹e ÿpoªº®¹å ªæø ÿepe¯eæ÷­a¸¸ø
ªo ¢º¸®epº.

Ma®c. μa­a¸¹a²e¸¸ø: 750 ¨
¥oμ¸añ®å ¸a ¢º¸®epº cæº²a¹¿ ªæø
opiƒ¸¹aýiï ¹a poμpaxo­a¸i ªæø ÿòe¸åýi.

 �­i¯®¸i¹¿ ­åæ®º ªo poμe¹®å.

 �­i¯®¸i¹¿ ÿo­opo¹¸å¼ ÿepe¯å®añ
¸a c¹ºÿi¸¿ «7» («4»).

ìâ

�a²æå­a ­®aμi­®a

Pe®o¯e¸ªo­a¸i ­ ýi¼ i¸c¹pº®ýiï μ e®cÿæºa-
¹aýiï opiƒ¸¹o­¸i μ¸añe¸¸ø po¢oñoï ò­åª-
®oc¹i μaμ¸añe¸i ªæø ÿpåæaªi­ μ ÿepe¯å-
®añe¯ ¸a 7 c¹ºÿi¸e¼. 
³¸añe¸¸ø ªæø ÿpåæaªi­ μ ÿepe¯å®añe¯ 
¸a 4 c¹ºÿi¸i ¸a­eªe¸i ÿopøª ­ ªº²®ax.

�a²æå­a ­®aμi­®a

Óo¢ ¸e ÿepe­a¸¹a²å¹å ÿpåæaª, ÿiª ñac 
oª¸o¨o ýå®æº ÿepe¯eæ÷­a¸¸ø ¯o²¸a
ÿepepo¢å¹å ¯a®c. 1,5 ®¨ ÿpoªº®¹i­.
¥icæø ý¿o¨o o¢o­’øμ®o­o ªa¼¹e oxoæo¸º¹å 
ÿpåæaªº ¸e ¯e¸òe 1 ¨oªå¸å.
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¥icæø po¢o¹å
 �å¯®¸i¹¿ ÿpåæaª, ÿo­ep¸º­òå ÿepe-

¯å®añ.

 �å¼¯i¹¿ ­åæ®º iμ poμe¹®å.

 ¥o­ep¸i¹¿ μep¸o­å¼ ¯æå¸o® ÿpo¹å
¨oªå¸¸å®o­oï c¹piæ®å ¹a μ¸i¯i¹¿.

Maæ÷¸o® 
 ³¸i¯i¹¿ ¢º¸®ep.

 ¥o­ep¸i¹¿ pe¨ºæ÷­aæ¿¸e ®iæ¿ýe ÿpo¹å
¨oªå¸¸å®o­oï c¹piæ®å ªo ºÿopº.

¥oμ¸añ®å ¸a pe¨ºæ÷­aæ¿¸o¯º ®iæ¿ýi
¹a ®opÿºci poμ¹aòo­a¸i oª¸a ¸aÿpo¹å
oª¸oï (-2).

 �å¼¯i¹¿ poμ¯eæ¿¸e ®iæ¿ýe ¹a poμ¯eæ¿-
¸å¼ ®o¸ºc.

 ¥oñåc¹i¹¿ c®æaªo­i eæe¯e¸¹å,
ªå­. «Oñåóe¸¸ø i ªo¨æøª».

Oñåóe¸¸ø i ªo¨æøª
š­a¨a!

C®æaªo­i eæe¯e¸¹å (®pi¯ ¢º¸®epa) 
¸i®oæå ¸e μa¸ºp÷­a¹å º piªå¸å, 
¸i®oæå ¸e ¹på¯a¹å ÿiª ÿpo¹oñ¸o÷ ­oªo÷ 
¹a ¸e ¯å¹å º ÿocºªo¯å¼¸i¼ ¯aòå¸i. 
He μac¹oco­º¼¹e ¸iø®åx a¢paμå­¸åx 
μaco¢i­ ªæø ñåóe¸¸ø. Ha ÿo­epx¸øx 
¯o²º¹¿ ­å¸å®¸º¹å ÿoò®oª²e¸¸ø. 

�®aμi­®a: ³ep¸o­å¼ ¯æå¸o® cæiª ñåc¹å¹å 
ÿicæø ®o²¸o¨o ­å®opåc¹a¸¸ø, ø®óo 
�å ¸e ®opåc¹ºƒ¹ecø ¸å¯ ®o²¸o¨o ª¸ø. 
š paμi ÿepepo¢®å ÿpoªº®¹i­ μ ­åco®å¯ 
­¯ic¹o¯ ²åpº, ¸aÿp., ¸aci¸¸ø æ¿o¸º, 
¯æå¸o® cæiª ñåc¹å¹å ÿicæø ®o²¸o¨o 
ÿpoýecº ÿepe¯eæ÷­a¸¸ø.

 Poμ¯eæ¿¸e ®iæ¿ýe ¹a poμ¯eæ¿¸å¼
®o¸ºc ñåc¹å¹å æåòe cºxo÷ ói¹®o÷.

 Kopÿºc ̧ e ®æac¹å º ̄ å÷ñº ­oªº, a æåòe 
ÿpo¹ep¹å μμo­¸i ­oæo¨o÷ ¹®a¸å¸o÷.

©æø oñåóe¸¸ø ­å®åª¸o¨o o¹­opº
­å®åª¸a ¹pº¢®a ­iª®åªaƒ¹¿cø
ªo¸åμº (¯aæ÷¸o® ).

 ¡º¸®ep ÿpåªa¹¸å¼ ªæø ¯å¹¹ø º ÿocº-
ªo¯å¼¸i¼ ¯aòå¸i.

 ³ep¸o­å¼ ¯æå¸o® μ¢epi¨a¹å º cºxo¯º
ÿpå¯ióe¸¸i.

�®aμi­®å ªæø ÿepe¯eæ÷-
­a¸¸ø
³ep¸o­å¼ ¯æå¸o® ÿpåªa¹¸å¼ ªæø ÿepe-
¯eæ÷­a¸¸ø ­cix ­åªi­ μep¸a (®pi¯ ®º®º-
pºªμå), ¯a®º, ¸aci¸¸ø æ¿o¸º, ®º¸²º¹º, 
¨peñ®å ¹oóo. Mæå¸o® ªo¢pe ÿepe¯eæ÷ƒ 
¹a®o² ¹pa­å, ÿpø¸oói ¹a ®a­º. 

³ep¸o ÿo­å¸¸o ¢º¹å cºxå¯, i¸a®òe ­o¸o 
μæåÿ¸e¹¿cø º ÿoªpi¢¸÷­añi. ¥poªº®¹å ªæø 
ÿepe¯eæ÷­a¸¸ø o¹²e cæiª μ¢epi¨a¹å 
º cºxo¯º ¯icýi ­iª®på¹å¯å a¢o º ª²º¹o-
­o¯º ¯iò®º. ™e¯ÿepa¹ºpa μ¢epi¨a¸¸ø
¸e ÿo­å¸¸a ÿepe­åóº­a¹å 40 °C.

Ha­eªe¸i º ¸ac¹ºÿ¸i¼ ¹a¢æåýi μ¸añe¸¸ø — 
opiƒ¸¹o­¸i ªa¸i, ø®i μaæe²a¹¿ ­iª piμ¸åx 
ía®¹opi­, ¸aÿp., ­¯ic¹º ­oæo¨å a¢o 
ÿepioªº ­åpoóº­a¸¸ø (­æi¹®º a¢o ­μå¯®º).

¥poªº®¹å­¸ic¹¿ ÿepe¯eæ÷­a¸¸ø
¸a c¹ºÿe¸i «7» («4»)

Haci¸¸ø æ¿o¸º ªæø ­åÿiñ®å ¯o²¸a 
μ¯oæo¹å ò­åª®o i ªº²e ªpi¢¸o, ÿiª¯iòa­-
òå ¼o¨o ÿepeª ÿepe¯eæ÷­a¸¸ø¯ 
ªo μep¸a.

ìâ

�åª μep¸a ¥poªº®¹å­¸ic¹¿ ÿepe-
¯eæ÷­a¸¸ø ÿpå ºc¹a¸o­ýi

ªpi¢¸o (1) ¨pº¢o (6)

¥òe¸åýø 80 ¨/x­ 270 ¨/x­

±å¹o 70 ¨/x­ 230 ¨/x­

¦peñ®a 80 ¨/x­ 190 ¨/x­

¦oæoμep¸e 
ÿpoco

80 ¨/x­ 300 ¨/x­

¦oæoμep¸å¼ 
o­ec

50 ¨/x­ 170 ¨/x­

¥poco 80 ¨/x­ 200 ¨/x­

Påc 70 ¨/x­ 190 ¨/x­

Haci¸¸ø 
æ¿o¸º G==

15 ¨/x­ —

Ma® G== 70 ¨/x­ —

G==Haci¸¸ø æ¿o¸º ¹a ¯a® ­iªμ¸aña÷¹¿cø 
­åco®å¯ ­¯ic¹o¯ ²åpi­, ¹o¯º ªæø 
μa¸aª¹o ªpi¢¸oï ºc¹a¸o­®å ÿepe¯eæ÷-
­a¸¸ø xapa®¹ep¸a ¸åμ¿®a ÿpoªº®¹å­-
¸ic¹¿. ©æø ®paóåx peμºæ¿¹a¹i­ ïx cæiª 
ÿepe¯eæ÷­a¹å ­ μa¯opo²e¸o¯º c¹a¸i.
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O­ec — ¯’ø®òå¼ ¸i² i¸òi ­åªå μep¸a. 
™o¯º ¼o¨o ¸e ¯o²¸a μ¯oæo¹å ¹a® ªpi¢¸o, 
ø® i¸òi ­åªå μep¸a. 
©æø o¹på¯a¸¸ø ®paóåx peμºæ¿¹a¹i­ 
ÿepe¯eæ÷­a¸¸ø o­ec ¯o²¸a μa¯opoμå¹å 
­ ¯opoμåæ¿¸i¼ òaíi i μ¯oæo¹å μpaμº 
² ÿicæø ­å¼¯a¸¸ø.

�a²æå­a ­®aμi­®a:

³ep¸o, ºø­æø÷ñå co¢o÷ «ÿpåpoª¸º 
®o¸cep­º», ­oæoªiƒ ¨i¨poc®oÿiñ¸å¯å 
­æac¹å­oc¹ø¯å, a o¹²e cæiª μa­²ªå 
μa¢eμÿeñº­a¹å cºxi º¯o­å μ¢epi¨a¸¸ø 
ªæø ¸¿o¨o. Ca¯e ­oæo¨e μep¸o ÿpåμ­o-
ªå¹¿ ªo ¸aªμ­åña¼¸o ­åco®o¨o ¸a¨pi-
­a¸¸ø, óo ªo¢pe ÿo¯i¹¸o, ø®óo μo¸a 
ÿepe¯eæ÷­a¸¸ø ®o¸iñ¸o¨o ÿoªpi¢¸÷­aña 
iμ c¹aæi μa¢å­aƒ¹¿cø ¹a ªpi¢¸å¼ ÿo¯eæ 
c¹aƒ ¸e¯o²æå­å¯. 
šc®æaª¸e¸å¼ ªpi¢¸å¼ ÿo¯eæ ¯o²e ¢º¹å 
oμ¸a®o÷ ÿiª­åóe¸oï ­oæo¨oc¹i μep¸a.

™ec¹ ¸a ­oæo¨ic¹¿

¥po­ec¹å ¹ec¹ ÿpoc¹o — ªæø ý¿o¨o
poμªa­å¹å ÿpoªº®¹å ªæø ÿepe¯eæ÷­a¸¸ø
¯i² ª­o¯a ¹­epªå¯å ÿpeª¯e¹a¯å.
Heÿpåªa¹¸i, ¹o¢¹o μa¸aª¹o ­oæo¨i, ÿpo-
ªº®¹å ªæø ÿepe¯eæ÷­a¸¸ø poμªa­æ÷-
÷¹¿cø ¢eμ xpºc¹º, poμÿæ÷óº÷ñåc¿
ÿoªi¢¸o ­i­cø¸å¯ ÿæac¹i­ýø¯; ¹a®i
ÿpoªº®¹å cæiª ÿiªcºòå¹å.
¥po¢º ÿpoªº®¹i­ ªæø ÿepe¯eæ÷­a¸¸ø
¯o²¸a ¹a®o² ÿo®æac¹å ªo ¯opoμåæ¿¸oï
òaíå ¸a ªe®iæ¿®a ¨oªå¸ i ÿo¹i¯ ªpi¢¸o
μ¯oæo¹å ­iªpaμº ² ÿicæø ­å¼¯a¸¸ø.
Ø®óo ÿpoªº®¹å ªæø ÿepe¯eæ÷­a¸¸ø ÿicæø 
μa¯opo²º­a¸¸ø æe¨®o ÿepe¯eæ÷÷¹¿cø
ªpi¢¸o, ¹o ýe — ­ip¸a oμ¸a®a ¹o¨o,
óo μep¸o ÿepeª ýå¯ ¢ºæo ­oæo¨å¯.

ìâ

�¸ece¸¸ø μ¯i¸ ¸e ­å®æ÷ñaƒ¹¿cø.
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©æø �aòe¼ ¢eμoÿac¸oc¹å
©a¸¸aø ÿpå¸aªæe²¸oc¹¿ ÿpeª¸aμ¸añe¸a ªæø ®ºxo¸¸o¨o 
®o¯¢a¼¸a MUM5... .
�¾ÿoæ¸ø¼¹e º®aμa¸åø, ÿpå­eªe¸¸¾e ­ å¸c¹pº®ýåå ÿo 
õ®cÿæºa¹aýåå ®ºxo¸¸o¨o ®o¯¢a¼¸a MUM5... . 
³ep¸o­aø ¯eæ¿¸åýa ÿpeª¸aμ¸añe¸a ªæø ÿo¯oæa ­cex cop¹o­ 
μep¸a (®po¯e ®º®ºpºμ¾), ce¯ø¸ ¯a®a, æ¿¸a, ®º¸²º¹a, ¨peñåxå 
å ÿp. C ee ÿo¯oó¿÷ ¯o²¸o ¹a®²e ÿpe®pac¸o ÿepe¯aæ¾­a¹¿ 
cºòe¸º÷ μeæe¸¿, ÿpø¸oc¹å å ®oíe¼¸¾e μep¸a. ¥poªº®¹¾ ªæø 
ÿepe¯aæ¾­a¸åø ªoæ²¸¾ ¢¾¹¿ cºxå¯å. ¥på¸aªæe²¸oc¹¿ ¸eæ¿μø 
åcÿoæ¿μo­a¹¿ ªæø ÿepepa¢o¹®å ªpº¨åx ÿpeª¯e¹o­ åæå ­eóec¹­. 

, š®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å ªæø ªa¸¸o¨o ÿpå¢opa

Oÿac¸oc¹¿ ¹pa­¯åpo­a¸åø!
He oÿºc®a¹¿ pº®º ­ μa¨pºμoñ¸¾¼ c¹a®a¸. He ­c¹a­æø¹¿ ¸å®a®åe 
ÿpeª¯e¹¾ ­ μa¨pºμoñ¸¾¼ c¹a®a¸.
³ep¸o­º÷ ¯eæ¿¸åýº ºc¹a¸a­æå­a¹¿ åæå c¸å¯a¹¿ ¹oæ¿®o ÿpå 
­¾®æ÷ñe¸¸o¯ ÿpå­oªe å åμ­æeñe¸¸o¼ åμ poμe¹®å ò¹eÿceæ¿¸o¼ 
­åæ®e.
�a²¸o!
³ep¸o­º÷ ¯eæ¿¸åýº åcÿoæ¿μo­a¹¿ ¹oæ¿®o ­ º®aμa¸¸o¯ pa¢oñe¯ 
ÿoæo²e¸åå.
³ep¸o­º÷ ¯eæ¿¸åýº åcÿoæ¿μo­a¹¿ ¹oæ¿®o ­ ÿoæ¸oc¹¿÷ 
co¢pa¸¸o¯ ­åªe. ³ep¸o­º÷ ¯eæ¿¸åýº ¸å ­ ®oe¯ cæºñae ¸e 
co¢åpa¹¿ ¸a oc¸o­¸o¯ ¢æo®e.
�o åμ¢e²a¸åe ÿo­pe²ªe¸å¼ ÿpå¢opa ¯e¹aææåñec®å¯å ÿpeª-
¯e¹a¯å, ÿec®o¯ åæå ®a¯¸ø¯å åcÿoæ¿μº¼¹e, ÿo²aæº¼c¹a, ¹oæ¿®o 
oñåóe¸¸oe μep¸o.
He ªa­a¼¹e ¯eæ¿¸åýe pa¢o¹a¹¿ ­xoæoc¹º÷.
O¹ªeæ¿¸¾e ªe¹aæå (®po¯e μa¨pºμoñ¸o¨o c¹a®a¸a) ¸å®o¨ªa 
¸e ÿo¨pº²a¹¿ ­ ²åª®oc¹å, ¸å®o¨ªa ¸e ªep²a¹¿ ÿoª ÿpo¹oñ¸o¼ 
­oªo¼ å ¸e ¯¾¹¿ ­ ÿocºªo¯oeñ¸o¼ ¯aòå¸e.

Ko¯ÿæe®¹¸¾¼ o¢μop

Påcº¸o® 
1 Kopÿºc
2     šc¹a¸o­oñ¸oe ®oæ¿ýo
3 Paμ¯aæ¾­a÷óå¼ ®o¸ºc
4 Paμ¯aæ¾­a÷óee ®oæeco
5 ³a¨pºμoñ¸¾¼ c¹a®a¸
6 ³ax­a¹
7 ¡º¸®ep ­ ¾¢poca o¹xoªo­

Påcº¸o® 

Pa¢oñee ÿoæo²e¸åe

³aóå¹a o¹ ÿepe¨pºμ®å
�c¹poe¸¸oe μaªa¸¸oe ¯ec¹o cæo¯a μaóå-
óae¹ ÿpå­oª o¹ ÿo­pe²ªe¸å¼. ¥på ÿepe-
¨pºμ®e (¸aÿp., ecæå ­ paμ¯aæ¾­a÷óå¼ 
¯exa¸åμ¯ ÿoÿaªa÷¹ ­æa²¸oe μep¸o åæå 
ÿoc¹opo¸¸åe ÿpeª¯e¹¾) μax­a¹ (6) 
æo¯ae¹cø.

êì
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³aÿac¸o¼ μax­a¹ ¯o²¸o ÿpåo¢pec¹å 
º oíåýåaæ¿¸o¨o ªåæepa åæå ­ cep­åc¸o¼ 
cæº²¢e (¸o¯ep ªæø μa®aμa 628702).

³ax­a¹ ¯o²¸o æe¨®o åμ­æeñ¿ å μa¯e¸å¹¿.

Påcº¸o® 
 šªep²å­a¹¿ paμ¯aæ¾­a÷óå¼ ®o¸ºc

­ pº®ax åæå μa®peÿå¹¿ e¨o å¸¾¯ cÿoco-
¢o¯ å ÿo­opañå­a¹¿ ºc¹a¸o­oñ¸oe
®oæ¿ýo ­ÿpa­o ªo ºÿopa.

 ³ax­a¹å¹¿ ÿæoc®o¨º¢ýa¯å òec¹å¨pa¸-
¸å® μax­a¹a, ÿo­ep¸º¹¿ e¨o ­ÿpa­o å
åμ­æeñ¿ (ò¹¾®o­o¼ μa¹­op).

Õ®cÿæºa¹aýåø
 ¥epeª ÿep­¾¯ åcÿoæ¿μo­a¸åe¯ μep¸o-

­º÷ ¯eæ¿¸åýº cæeªºe¹ ¹óa¹eæ¿¸o
ÿoñåc¹å¹¿, c¯. «Ñåc¹®a å ºxoª».

C¢op®a μep¸o­o¼ ¯eæ¿¸åý¾
Påcº¸o® 
 ¥o­ep¸º¹¿ ºc¹a¸o­oñ¸oe ®oæ¿ýo ¹a®,

ñ¹o¢¾ ¯ap®åpo­®å ¸a ºc¹a¸o­oñ¸o¯
®oæ¿ýe å ¸a ®opÿºce ¸axoªåæåc¿
ªpº¨ ¸aª ªpº¨o¯ (-1).

 Hacaªå¹¿ paμ¯aæ¾­a÷óå¼ ®o¸ºc ¸a
ñe¹¾pex¨pa¸¸º÷ oc¿ ­¸º¹på ®opÿºca
(-2).

 �c¹a­å¹¿ paμ¯aæ¾­a÷óee ®oæeco
(-3).

C¹peæ®a ¸a paμ¯aæ¾­a÷óe¯ ®oæece
ªoæ²¸a º®aμ¾­a¹¿ ¸a ¯ap®åpo­®å ¸a
ºc¹a¸o­oñ¸o¯ ®oæ¿ýe å ¸a ®opÿºce!
™oæ¿®o ­ õ¹o¯ ÿoæo²e¸åå paμ¯aæ¾­a-
÷óee ®oæeco ¯o²¸o ÿpa­åæ¿¸o ºc¹a-
¸o­å¹¿.

 Cæe¨®a ¸a²a¹¿ ¸a paμ¯aæ¾­a÷óee
®oæeco å ÿo­ep¸º¹¿ ºc¹a¸o­oñ¸oe
®oæ¿ýo ÿo ñaco­o¼ c¹peæ®e ­ o¢æac¹¿
ÿo¯oæa (-4).

 šc¹a¸o­å¹¿ μa¨pºμoñ¸¾¼ c¹a®a¸ (-5).

¥o¯oæ μep¸a
Påcº¸o® 
 Ha²a¹¿ ̧ a ®¸oÿ®º paμ¢æo®åpo­®å

å ÿepe­ec¹å ÿo­opo¹¸¾¼ ®po¸-
ò¹e¼¸ ­ ÿoæo²e¸åe 2.

 šc¹a¸o­®a c¯ecå¹eæ¿¸o¼ ñaòå:

— ¸a®æo¸e¸¸º÷ ­ÿepeª c¯ecå¹eæ¿¸º÷
ñaòº ­c¹a­å¹¿, μa¹e¯ ºc¹a¸o­å¹¿ 
po­¸o,

— ÿo­ep¸º¹¿ ee ÿpo¹å­ ñaco­o¼ 
c¹peæ®å ªo íå®caýåå.

 ©æø ÿpeªo¹­paóe¸åø ñpeμ¯ep¸o¨o
ÿ¾æeo¢paμo­a¸åø ÿpå ÿo¯oæe, 
¸a®p¾¹¿ ñaòº ®p¾ò®o¼.

Pe®o¯e¸ªaýåø: ¥på ¸eo¢xoªå¯oc¹å 
o¹­epc¹åe ­ ®p¾ò®e ¯o²¸o ªoÿoæ¸å¹eæ¿-
¸o ¸a®p¾¹¿ ÿoæo¹e¸ýe¯.

 Ha²a¹¿ ̧ a ®¸oÿ®º paμ¢æo®åpo­®å
å ÿepe­ec¹å ÿo­opo¹¸¾¼ ®po¸-
ò¹e¼¸ ­ ÿoæo²e¸åe 1.

 C¸ø¹¿ μaóå¹¸º÷ ®p¾ò®º c ÿpå­oªa
μep¸o­o¼ ¯eæ¿¸åý¾ (-6a).

 šc¹a¸o­å¹¿ μaóå¹¸º÷ ®p¾ò®º
¸a ÿpå­oª ¯å®cepa (-6b).

 šc¹a¸o­å¹¿ μep¸o­º÷ ¯eæ¿¸åýº
å ÿo­ep¸º¹¿ ee ­æe­o ªo ºÿopa.

 O¹pe¨ºæåpo­a¹¿ ̧ eo¢xoªå¯º÷ c¹eÿe¸¿ 
ÿo¯oæa ¸a ºc¹a¸o­oñ¸o¯ ®oæ¿ýe.

¥æa­¸aø pe¨ºæåpo­®a o¹ 1 (= ¯eæ®o)
ªo 6 (= ®pºÿ¸o).
C¹eÿe¸¿ ÿo¯oæa ¯o²¸o åμ¯e¸ø¹¿
å ­o ­pe¯ø pa¢o¹¾ ¯eæ¿¸åý¾.

š®aμa¸åe: Pe¨ºæåpo­®º ­ c¹opo¸º c¹eÿe-
¸å ÿo¯oæa 1 (= ̄ eæ®o) ̧ eo¢xoªå¯o ÿpoåμ-
­oªå¹¿ æåò¿ ÿoc¹eÿe¸¸o ªæø ¹o¨o, ñ¹o¢¾
paμ¯aæ¾­a÷óå¼ ¯exa¸åμ¯ ¸e μa¢åæcø.

 ³ac¾ÿa¹¿ ÿpoªº®¹¾ ªæø ÿepe¯aæ¾­a-
¸åø ­ μa¨pºμoñ¸¾¼ c¹a®a¸.

Ma®c. ®oæåñec¹­o μa¨pºμ®å: 750 ¨
Map®åpo­®å ­¸º¹på μa¨pºμoñ¸o¨o
c¹a®a¸a ¯ap®åpo­®a cæº²a¹ ªæø
opåe¸¹åpa å paccñå¹a¸¾ ¸a ÿòe¸åýº.

 �c¹a­å¹¿ ­åæ®º ­ poμe¹®º.

 ¥epe­ec¹å ÿo­opo¹¸¾¼ ÿepe®æ÷ña¹eæ¿
­ ÿoæo²e¸åe 7 (4).

êì

�a²¸oe º®aμa¸åe

Pe®o¯e¸ªo­a¸¸¾e ­ ªa¸¸o¼ å¸c¹pº®ýåå 
ÿo õ®cÿæºa¹aýåå opåe¸¹åpo­oñ¸¾e μ¸añe-
¸åø pa¢oñe¼ c®opoc¹å º®aμa¸¾ ªæø ÿpå¢o-
po­ c ÿo­opo¹¸¾¯ ­¾®æ÷ña¹eæe¯ ¸a 7 c®o-
poc¹e¼. ³¸añe¸åø ªæø ÿpå¢opo­ c ÿo­opo¹-
¸¾¯ ­¾®æ÷ña¹eæe¯ ¸a 4 c®opoc¹å ÿpå­e-
ªe¸¾ μa ¸å¯å ­ c®o¢®ax.
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¥ocæe pa¢o¹¾
 �¾®æ÷ñå¹¿ ÿpå¢op c ÿo¯oó¿÷ ÿo­o-

po¹¸o¨o ÿepe®æ÷ña¹eæø.

 Åμ­æeñ¿ ­åæ®º åμ poμe¹®å.

 ¥o­ep¸º¹¿ μep¸o­º÷ ̄ eæ¿¸åýº ÿpo¹å­ 
ñaco­o¼ c¹peæ®å å c¸ø¹¿ ee.

Påcº¸o® 
 C¸ø¹¿ μa¨pºμoñ¸¾¼ c¹a®a¸.

 ¥o­ep¸º¹¿ ºc¹a¸o­oñ¸oe ®oæ¿ýo
ÿpo¹å­ ñaco­o¼ c¹peæ®å ªo ºÿopa.

Map®åpo­®å ¸a ºc¹a¸o­oñ¸o¯ ®oæ¿ýe
å ¸a ®opÿºce ¸axoªø¹cø ªpº¨ ¸aª
ªpº¨o¯ (-2).

 Åμ­æeñ¿ paμ¯aæ¾­a÷óee ®oæeco
å paμ¯aæ¾­a÷óå¼ ®o¸ºc.

 ¥po­ec¹å ñåc¹®º o¹ªeæ¿¸¾x ªe¹aæe¼,
c¯. «Ñåc¹®a å ºxoª».

Ñåc¹®a å ºxoª
�¸å¯a¸åe!

O¹ªeæ¿¸¾e ªe¹aæå (®po¯e μa¨pºμoñ¸o¨o 
c¹a®a¸a) ¸å®o¨ªa ¸e ÿo¨pº²a¹¿ ­ ²åª-
®oc¹å, ¸å®o¨ªa ¸e ªep²a¹¿ ÿoª ÿpo¹oñ¸-
o¼ ­oªo¼ å ¸e ¯¾¹¿ ­ ÿocºªo¯oeñ¸o¼
¯aòå¸e.
He åcÿoæ¿μo­a¹¿ a¢paμå­¸¾e ñåc¹øóåe
cpeªc¹­a. ¥o­epx¸oc¹å ÿpå¢opa ¯o¨º¹
¢¾¹¿ ÿo­pe²ªe¸¾.

š®aμa¸åe: Ecæå μep¸o­aø ¯eæ¿¸åýa ¸e 
åcÿoæ¿μºe¹cø e²eª¸e­¸o, ¹o ee cæeªºe¹ 
oñåóa¹¿ ÿocæe ®a²ªo¨o åcÿoæ¿μo­a¸åø. 
¥på ÿepe¯aæ¾­a¸åå ¯acæocoªep²aóåx
ÿpoªº®¹o­, ¸aÿpå¯ep, ce¯e¸ æ¿¸a, ¯eæ¿-
¸åýº cæeªºe¹ oñåóa¹¿ ÿocæe ®a²ªo¨o
ÿpoýecca ÿo¯oæa.

 Paμ¯aæ¾­a÷óee ®oæeco å paμ¯aæ¾-
­a÷óå¼ ®o¸ºc ñåc¹å¹¿ ¹oæ¿®o cºxo¼
óe¹®o¼.

 Kopÿºc ̄ eæ¿¸åý¾ ̧ e ®æac¹¿ ­ ­oªº ªæø 
¯¾¹¿ø, a ¹oæ¿®o ÿpo¹åpa¹¿ c¸apº²å
­æa²¸o¼ ¹pøÿ®o¼.

©æø ñåc¹®å ­¾ÿºc®¸o¨o o¹­epc¹åø,
¢º¸®ep ­¾¢poca o¹xoªo­ ¯o²¸o
oÿºc¹å¹¿ ­¸åμ (påc. ).

 ³a¨pºμoñ¸¾¼ c¹a®a¸ ¯o²¸o ¯¾¹¿
­ ÿocºªo¯oeñ¸o¼ ¯aòå¸e.

 ³ep¸o­º÷ ¯eæ¿¸åýº xpa¸å¹¿ ­ cºxo¯
ÿo¯eóe¸åå.

š®aμa¸åø ÿo 
ÿepe¯aæ¾­a¸å÷
³ep¸o­aø ¯eæ¿¸åýa ÿpeª¸aμ¸añe¸a ªæø 
ÿo¯oæa ­cex cop¹o­ μep¸a (®po¯e ®º®ºpº-
μ¾), ce¯ø¸ ¯a®a, æ¿¸a, ®º¸²º¹a, ¨peñåxå 
å ÿp. C ee ÿo¯oó¿÷ ¯o²¸o ¹a®²e ÿpe-
®pac¸o ÿepe¯aæ¾­a¹¿ cºòe¸º÷ μeæe¸¿, 
ÿpø¸oc¹å å ®oíe. 

³ep¸o ªoæ²¸o ¢¾¹¿ cºxå¯, å¸añe ¸e 
åc®æ÷ñe¸o μaæåÿa¸åe paμ¯aæ¾­a÷óe¨o 
¯exa¸åμ¯a. ¥oõ¹o¯º μep¸o, ÿpeª¸aμ¸a-
ñe¸¸oe ªæø ÿo¯oæa, cæeªºe¹ xpa¸å¹¿ 
­ cºxo¯ ¯ec¹e ­ o¹®p¾¹o¯ ­åªe åæå ­ 
ª²º¹o­o¯ ̄ eò®e. ™e¯ÿepa¹ºpa xpa¸e¸åø 
¸e ªoæ²¸a ÿpe­¾òa¹¿ 40 °C.

¥på­eªe¸¸¾e ­ cæeªº÷óe¼ ¹a¢æåýe μ¸a-
ñe¸åø ø­æø÷¹cø opåe¸¹åpo­oñ¸¾¯å å μa-
­åcø¹, ¸aÿp., o¹ coªep²a¸åø ­æa²¸oc¹å 
åæå ­pe¯e¸å ÿoce­a (æe¹o åæå μå¯a).

¥poåμ­oªå¹eæ¿¸oc¹¿ ÿo¯oæa ¸a 7-¼ (4)
c¹ºÿe¸å

êì

�a²¸oe º®aμa¸åe

�o åμ¢e²a¸åe ÿepe¨pºμ®å ÿpå¢opa μa 
oªå¸ ÿpoýecc ÿo¯oæa ¯o²¸o ÿepepa¢a¹¾-
­a¹¿ ¯a®c. 1,5 ®¨ μep¸a. 
¥ocæe õ¹o¨o cæeªºe¹ ­¾ªep²a¹¿ ÿepep¾­ 
ªæø oxæa²ªe¸åø ÿpå¢opa, ®a® ¯å¸å¯º¯,
­ ¹eñe¸åe 1 ñaca.

�åª μep¸a ¥poåμ­oªå¹eæ¿¸oc¹¿
ÿo¯oæa ÿpå ºc¹a¸o­®e

¯eæ®o (1) ®pºÿ¸o (6)

¥òe¸åýa 80 ¨/¯å¸ 270 ¨/¯å¸

Po²¿ 70 ¨/¯å¸ 230 ¨/¯å¸

¦peñåxa 80 ¨/¯å¸ 190 ¨/¯å¸

¦oæoμep¸¾¼ 
øñ¯e¸¿

80 ¨/¯å¸ 300 ¨/¯å¸

¦oæoμep¸¾¼ 
o­ec

50 ¨/¯å¸ 170 ¨/¯å¸
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Ecæå ce¯e¸a æ¿¸a ¹pe¢º÷¹cø ªæø ­¾ÿeñ-
®å, ¹o åx ¯o²¸o ÿepe¯oæo¹¿ ¢¾c¹po å 
oñe¸¿ ¯eæ®o, ªo¢a­å­ åx ® μep¸º ÿepeª 
ÿo¯oæo¯.

O­ec ¯ø¨ñe, ñe¯ ­ce ªpº¨åe cop¹a μep¸a. 
¥oõ¹o¯º e¨o ¸e­oμ¯o²¸o paμ¯oæo¹¿ ¹a®
²e ¯eæ®o. �¾ ¯o²e¹e ¹a®²e å ­ õ¹o¯
cæºñae ªoc¹å¨¸º¹¿ æºñòåx peμºæ¿¹a¹o­,
ecæå μa¯opoμå¹e o­ec å ÿepe¯oæå¹e e¨o
cpaμº ÿocæe åμ­æeñe¸åø åμ ¯opoμåæ¿-
¸å®a.

�a²¸oe º®aμa¸åe:

™a® ®a® μep¸o ø­æøe¹cø ec¹ec¹­e¸¸¾¯ å 
²å­¾¯ «ÿpåpoª¸¾¯ ®o¸cep­o¯», åμ-μa 
ñe¨o o¸o ̈ åªpoc®oÿåñ¸o, cæeªºe¹ c¸o­a å 
c¸o­a º®aμ¾­a¹¿ ¸a ¸eo¢xoªå¯oc¹¿ e¨o 
xpa¸e¸åø ­ cºxo¯ ¯ec¹e. Å¯e¸¸o ­æa²-
¸oe μep¸o ÿpå­oªå¹ ® e¨o a¸o¯aæ¿¸o¯º 
¸a¨pe­º; õ¹o ¯o²¸o oÿpeªeæå¹¿ ÿo ¹o¯º, 
ñ¹o μo¸a ÿo¯oæa c¹aæ¿¸o¨o ®o¸åñec®o¨o 
paμ¯aæ¾­a÷óe¨o ¯exa¸åμ¯a μa¢å­ae¹-
cø, å ¯eæ®å¼ ÿo¯oæ ¢oæ¿òe ­¾ÿoæ¸å¹¿ 
¸e­oμ¯o²¸o. Ecæå ¯eæ®å¼ ÿo¯oæ μa¹pºª-
¸e¸, ¹o õ¹o º®aμ¾­ae¹ ¸a ¹o, ñ¹o μep¸o 
cæåò®o¯ ­æa²¸oe.

¥po­ep®a ­æa²¸oc¹å

Ca¯aø ÿpoc¹aø ÿpo­ep®a ­¾ÿoæ¸øe¹cø
ÿº¹e¯ paμªa­æå­a¸åø μep¸a ¯e²ªº
ª­º¯ø ¹­epª¾¯å ÿpeª¯e¹a¯å. Heÿoªxo-
ªøóee, ¹o ec¹¿, cæåò®o¯ ­æa²¸oe μep¸o
¯o²¸o ¢eμ xpºc¹a pacÿæ÷óå¹¿, ®a® o­cø-
¸¾e xæoÿ¿ø; ÿpå ¸eo¢xoªå¯oc¹å e¨o cæe-
ªºe¹ ªocºòå¹¿. Mo²¸o ¹a®²e ÿoæo²å¹¿
¸e¯¸o¨o μep¸a ¸a ¸ec®oæ¿®o ñaco­ ­ 
¯opoμåæ¿¸å® å ÿocæe õ¹o¨o cpaμº paμ¯o-
æo¹¿ e¨o ­ ÿoæo²e¸åå ¯eæ®o¨o ÿo¯oæa.
Ecæå μep¸o ÿocæe μa¯opa²å­a¸åø ̄ o²¸o 
¢ºªe¹ ¯eæ®o ÿepe¯oæo¹¿, ¹o õ¹o ¨o­opå¹
o ¹o¯, ñ¹o o¸o ÿepeª μa¯opa²å­a¸åe¯
¢¾æo ­æa²¸¾¯.

êì

�åª μep¸a ¥poåμ­oªå¹eæ¿¸oc¹¿ 
ÿo¯oæa ÿpå ºc¹a¸o­®e

¯eæ®o (1) ®pºÿ¸o (6)

¥poco 80 ¨/¯å¸ 200 ¨/¯å¸

Påc 70 ¨/¯å¸ 190 ¨/¯å¸

Ce¯e¸a 
æ¿¸a G

15 ¨/¯å¸ —

Ce¯e¸a 
¯a®a G

70 ¨/¯å¸ —

G==�ce¯e¸ax æ¿¸a å ¯a®a coªep²å¹cø 
¯acæo, ÿoõ¹o¯º ÿpå oñe¸¿ ¯eæ®o¯ 
ÿo¯oæe ÿpoåμ­oªå¹eæ¿¸oc¹¿ ÿo¯oæa 
¸åμ®aø. Æºñòe¨o peμºæ¿¹a¹a ºªac¹cø 
ªoc¹åñ¿, ecæå ÿepe¯aæ¾­a¹¿ õ¹å 
ce¯e¸a ­ μa¯opo²e¸¸o¯ ­åªe.

¥pa­o ¸a ­¸ece¸åe åμ¯e¸e¸å¼
oc¹a­æøe¯ μa co¢o¼.
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Robert Bosch Hausgeräte GmbH
Carl-Wery-Straße 34
81739 München
GERMANY
www.bosch-home.com

Register your new device on MyBosch now and profit directly from:

• Expert tips & tricks for your appliance
• Warranty extension options
• Discounts for accessories & spare-parts
• Digital manual and all appliance data at hand
• Easy access to Bosch Home Appliances Service

Free and easy registration – also on mobile phones:
www.bosch-home.com/welcome

Expert advice for your Bosch home appliances, need help with problems  
or a repair from Bosch experts.
Find out everything about the many ways Bosch can support you:
www.bosch-home.com/service
Contact data of all countries are listed in the attached service directory.

Thank you for buying a 
Bosch Home Appliance!

Looking for help?
You´ll find it here.

8001126333
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